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GIRIS

Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir
Merkezini blinyesinde toplayan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu; kamu tiizel
kisiligine sahip anayasal bir kurulustur. Amaci; Atatiirk¢ii diisiinceyi, Atatlirk ilke ve
inkilaplarini, Tiirk kiltliriinii, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak,
tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmaktir.

Bu amac¢ dogrultusunda yapilacak calismalar, Yilksek Kurum biinyesinde yer alan
Kurumlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Yiiksek Kurum, ¢alismalarin es giidiimiinii saglamakta,
gorev alaniyla ilgili hukuki ve idari islemleri yiiriitmektedir.

Kamu hizmetlerinin yliriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve
gozetim fonksiyonunun gerektirdigi sekilde gergeklestirilmesinin saglanmasi amaciyla 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin biit¢elerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hitkiim
altina alinmastir.

Bu dogrultuda Yiiksek Kurumun 2026 yilinin ilk altt aylik donemine iliskin biitce
uygulamalari, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetleri Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

7567 sayil1 2026 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumuna toplam 245.238.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 7567 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina istinaden 18.914.000,00 TL likit karsiligi 6denek kaydi
yaptlmistir. Yapilan likit karsiligi 6denek kaydi ile toplam o6denek 264.152.000,00 TL
olmustur. Toplam &denegin yiizde 47,94 oranindaki 126.626.077,88 TL yilin ilk yarisinda
harcamaya doniigmiistiir.

2025 yilmin ilk yarisinda 64.183.085,12 TL harcama ger¢eklesmis olup yil sonunda
toplam harcama 148.845.882,06 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda yapilan
harcamalar, 2025 yilinin ilk yarisina gore yiizde 97,29 artis gostermistir.

2025 ve 2026 yili biitge giderlerinin ekonomik siiflandirmaya gore ilk alti aylik
gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ocak - Haziran Donemi
2025 2026 3
Gergceklesme Orani (%)
Artis
Oram
Ocak - Ocak - 2025 2026 (%)
Toplam Toplam Haziran Baslangic Toplam Haziran
Odenek Gergeklesme Dénemi Odenegi Odenek Dénemi Toplam Toplam Baglangic | Toplam
Gergeklesme Gergeklesme Odenege Gerceklesmeye | Odenegine | Odenege
Gore Gore Gore Gore
gelgse"r’l‘:r'l 98.626.000 97.504.938 | 45.616.880 | 153.270.000 | 153.520.000 |  78.859.471 | 46,25 46,74 51,45 51,37 72,87
SGK Devlet
Primi 15.900.000 14.666.252 6.550.020 |  21.863.000 |  22.008.000 | 11772463 | 41,25 44,72 53,85 53,49 79,49
Giderleri
Mal ve
Hizmet Ahm |  53.452.000 |  24.644522 9596.320 |  43.393.000 |  61.912.000 | 31578622 | 17,95 38,94 72,77 51,01 229,07
Giderleri
(Car 7.738.000 2.743.624 1.453.993 9.912.000 9.912.000 2412193 | 1879 53,00 24,34 24,34 65,90
Transferler
SEITEY 14.000.000 9.196.546 956.873 |  16.800.000 |  16.800.000 2.003.329 6,83 10,40 11,92 11,92 109,36
Giderleri el R 3 -OVY -OUU. -UVs. i B 8 , ,
TOPLAM 189.716.000 | 148.845882 | 64.183.085 | 245238.000 | 264.152.000 | 126.626.078 | 33,83 4312 51,63 47,94 97,29
Tablo 1: 2025 — 2026 yillar:1 6denek ve gerceklesme durumu (TL)
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 9
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2026 yilinin ilk yarisinda yapilan 126.626.078 TL giderin ekonomik siniflandirmaya gore
dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

31.578.622 2.412.193 2.003.329
0 %2 %2
%25 ~N

m Personel Giderleri

SGK Devlet Primi
Gid.

® Mal ve Hizmet Alim
Gid.

m Cari Transferler

Sermaye Giderleri

11.772.463

%9

78.859.471
%62

Grafik 1: 2026 yil Ocak-Haziran donemi harcamalarinin ekonomik siniflandirmaya gore dagihm (TL)

2025 ve 2026 yillarmin ilk alti aylik doneminde yapilan giderler asagidaki grafikte
gosterilmistir:

& N
m 2025 m2026
78.859.471
45.616.880
31.578.622
11.772.463
6.559.020 9.596.320 1.453.993 2.412.193 956 8732.003.329
’ ] -
Personel SGK Devlet Mal ve Hiz. Cari Sermaye
. Giderleri Primi Gid. Alim Gid. Transferler Giderleri ’

Grafik 2: 2025-2026 yillar1 Ocak — Haziran dénemi harcamalar: (TL)

A.1 PERSONEL GiDERLERi

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda personel giderleri igin
Kurumumuza 153.270.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 7567 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesinin
dordiincii fikrasina istinaden 250.000,00 TL likit karsiligi 6denek kaydi yapilmasiyla birlikte
personel giderlerinin toplam o6denegi 153.520.000,00 TL olmustur. Yilin ilk alti aylik
doneminde ayrilan 6denegin 78.859.470,77 TL’si harcanmistir. Bu harcama toplam 6denegin
yiizde 51,37’sine karsilik gelmektedir.
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2026 yilinin ilk alt1 ayinda, 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore personel giderlerinde
yiizde 72,87 oraninda artig gerceklesmistir. Cumhurbagkanliginca 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 4/B maddesi kapsaminda Yiiksek Kuruma 41 adet sozlesmeli
personel kadrosu ihdas edilmistir. Yapilan sinavda basar1 gosteren 38 sézlesmeli personelin
goreve baglamasiyla personel giderlerinde artis meydana gelmistir.

2025 ve 2026 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde personel gideri i¢in yapilan harcamalar ile
O0denek miktarlar agagidaki tabloda gosterilmistir:

2R 2026 Artis
Personel Oram
Giderleri Toplam Oca]k): Haz.lran G(:rg:ek. Baglangic | Toplam Oca]k): Haz‘lran (i;.rgek. (%)
Odenek onemi rant Odenegi Odenek onemi rant
Gergeklesme (%) Gergeklesme (%)
Memurlar 55.122.000 28125182 | 51,02 72.416.000 | 72.416.000 37.241.344 | 51,43 | 3241
ﬁ‘;ﬁ?{fgﬁh 14.891.000 5793666 | 38,01 47.955.000 | 48.205.000 23.770.757 | 49,31 | 310,29
isciler 28.613.000 11.698.032| 40,88 32.849.000 | 32.849.000 17.847.369 | 5433 | 52,57
Ll R 0 ol o000 50.000 50.000 ol o000 | 000
Calisanlar
TOPLAM 98.626.000 45616.880 | 46,25 | 153.270.000 | 153.520.000 78.850.470 | 51,37 | 72,87

Tablo 2: 2025- 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi personel giderleri ve 6denek durumu (TL)

2025 ve 2026 yillarmin ilk alti aylik doneminde personel giderleri igin yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir:

g n
m 2025 2026
15.649.398
13.703.805 13.265.981
11.504.071 12.557.966
12.178.249
10.128.507
6.376.180 7.126.276 7.240.528
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
" J
Grafik 3: 2025-2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi personel giderlerinin aylik dagilinm (TL)
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A.2 SOSYAL GUVENLIiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI

7567 sayil1 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri i¢in Kurumumuza 21.863.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 7567 sayili
Kanun’un 6’nct maddesinin dordiincii fikrasina istinaden 145.000,00 TL likit karsilig1 6denek
kaydi yapilmasiyla birlikte sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin toplam
Odenegi 22.008.000,00 TL olmustur. Yilin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 11.772.463,42 TL harcanmistir. Bu harcama toplam
Odenegin ylizde 53,49’una karsilik gelmektedir.

2026 yilinin ilk alti ayinda, 2025 yilinin ilk alti aylik donemine gore, sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderlerinde ylizde 79,49 oraninda artig gergeklesmistir. Sozlesmeli
personelin géreve baslamasi sebebiyle sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde
artis meydana gelmistir.

2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in yapilan harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir:

2025 2026
e e
Bravil: Bt Toplam Ocak - Haz‘lran Gergek. Baglangic Toplam Ocak - Haz‘lran Gergek. Ozam
Giderleri Odenek Dénemi Oram Odenegi Odenek Donemi Oram (%)
Gergeklesme (%) Gerceklesme (%)

Memurlar 7.312.000 3.206.209 | 43,85 8.210.000 | 8.210.000 4.271.180| 52,02 33,22
g‘;ﬁ;ﬁi‘;‘f“ 2.558.000 1.062.599 | 41,54 6.468.000 | 6.468.000 3391309 | 5243 | 21915
isg:iler 6.030.000 2.290.211| 37,98 7.185.000 | 7.330.000 4.109.974 | 56,07 79,46
TOPLAM 15.900.000 6.559.020 | 41,25 21.863.000 | 22.008.000 11.772.463 | 53,49 79,49

Tablo 3: 2025 — 2026 yillar1 Ocak-Haziran dénemi sosyal giivenlik kurumlarna devlet primi giderleri ve
o6denek durumu (TL)
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2025 ve 2026 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in yapilan harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gdsterilmistir:

- -

%2025 2026
2.177.714 2.173.988 2.063.334
1.931.444
1.644.424 1.781.560
1.255.658 1.205.621 1110.539
928.159 1.090.775 440 968.268
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
& J

Grafik 4: 2025-2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderlerinin
ayhk dagilimi (TL)

A.3 MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI

7567 sayil1 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda mal ve hizmet alim giderleri
icin Kurumumuza 43.393.000,00 TL o&denek ayrilmistir. 7567 sayili Kanun’un 6’nci
maddesinin dordiincii fikrasina istinaden 18.519.000,00 TL likit karsiligi 6denek kaydi
yapilmasiyla birlikte mal ve hizmet alim giderlerinin toplam 6denegi 61.912.000,00 TL
olmustur. Yilin ilk alti aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in ayrilan 6denekten
31.578.622,36 TL harcanmis olup bu harcama toplam o6denegin yiizde 51,01’ine karsilik
gelmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinde ger¢eklesen harcamalar 2025 yilinin ilk altt
aylik donemine gore yiizde 229,07 oraninda artmistir. 12.03.2013 tarihli ve 28585 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Atatiirk Uluslararasi Baris Odiilii Y&netmeligi
geregince verilen Atatiirk Uluslararast Baris Odiilii sebebiyle gorev giderlerinde artis
meydana gelmistir. Yeni yerleskenin 1sitma, sogutma, havalandirma vb. sistemlerinin
bakimlar1 2025 yilimin Ekim ayina kadar yiiklenici firma tarafindan karsilanmis olup 2026
yilinda bu sistemlerin bakim onarim giderlerinin Yiiksek Kurum tarafindan karsilanmasi
sebebiyle menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim giderlerinden yapilan
harcamalar bir 6nceki yila gore artig gostermistir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
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2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in yapilan
harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

2025 2026
Mal ve Hizmet Alim Artis Oram
Giderleri Toplam Ocak - Haz-iran Gergek. Baslangic Toplam Ocak - Haz.iran Gergek. (%)
Odenek Dénemi Oram odenegi Odenek Dénemi Oram (%)
Gerg¢eklesme (%) g Gergeklesme
faketme YonelikMalve | 19 029,000 7.073.126 | 37,17 | 26.902.000 | 26.902.000 8.046.961 | 29,01 13,77
izmet Alimlar:
Yolluklar 992.000 122.090 | 12,31 1.187.000 | 1.187.000 38.660| 3,26 68,33
Girev Giderleri 20.236.000 7.014| 0,03 409.000 | 18.928.000 18.348.746 | 96,94 | 261.501,74
Hizmet Alimlari 6.845.000 2.110.522 | 30,83 6.643.000 | 6.643.000 3.436.624| 51,73 62,83
g‘i’;';sril'e:ie fanins 300.000 70.861| 23,62 359.000| 359.000 84.752| 2361 19,60
Menkul Mal, Gayri
Maddi Hak Alim, Bakim | 5.738.000 212.707| 3,71 7.520.000 | 7.520.000 1.451.879 | 19,31 582,57
ve Onarim Giderleri
ek skuny 312.000 o| 0,00 373000 |  373.000 171.000 | 45,84 100
ve Onarim Giderleri
TOPLAM 53.452.000 9.596.320 | 17,95 | 43.393.000 | 61.912.000 31.578.622 | 51,01 229,07

Tablo 4: 2025-2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi mal ve hizmet alim giderleri ile 6denek durumu (TL)

2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir:

r "
%2025 = 2026
21.047.860
i
1.347.656 1.597.925  2.844.720 1 497701 3.365.283 3312761
2.078.020 4 449470 1210644  1387.205 J—
105.696 - d-' -"l
-y | —_— E— |
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZiRAN

" J

Grafik 5: 2025-2026 yillar1 Ocak — Haziran dénemi mal ve hizmet ahim giderlerinin ayhk dagilim (TL)

A.4 CARIi TRANSFERLER

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda cari transferler igin
Kurumumuza 9.912.000,00 TL odenek ayrilmistir. Yilin ilk alti ayllk doneminde cari
transferler i¢in ayrilan 6denekten 2.412.192,57 TL harcanmug olup yapilan harcama cari
transferler i¢in ayrilmig toplam 6denegin yiizde 24,34’{ine karsilik gelmektedir. 2026 yilinin
ilk altt ayinda, cari transferler tertibinden yapilan harcamalar 2025 yilimin ilk alti ayhik
dénemine gore yiizde 65,90 oraninda artmustir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

14



2025 ve 2026 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde cari transferler i¢in yapilan harcamalar ile
O0denek miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

2025 2026
Artig
Cari Transferler . . o
Toplam Oca;: Haz.l ran | Gergek. Baglangic Toplam Ocak - Haz.lran Gergek. (IOZ;“
Odenek onemi Oram ) denegi Odenek Donemi Oram
Gergeklesme (%) Gergeklesme (%)

e endirme 7.145.000 1185911 16,60 9.235.000 |  9.235.000 1.937.603| 20,98 | 63,39
Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluglara Yapilan 593.000 268.082 | 45,21 677.000 677.000 474590 | 70,10 77,03
Transferler
TOPLAM 7.738.000 1.453.993 | 18,79 9.912.000 9.912.000 2412.193 | 24,34 65,90

Tablo 5: 2025-2026 yillar1 Ocak — Haziran dénemi cari transferler ve 6denek durumu (TL)

2025 ve 2026 yillarmnin ilk alti aylik doneminde cari transferler i¢in yapilan harcamalarin
aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

s 2

w2025 2026

563.107 542 461
cm  480.627 480.638

397.647
270.173 288.140
220.000 217.669 192.460 213.263
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Grafik 6: 2025-2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi cari transfer giderlerinin aylhk dagihm (TL)

A.5 SERMAYE GIiDERLERI

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda sermaye giderleri igin
Kurumumuza 16.800.000,00 TL &denek ayrilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde sermaye
giderleri ic¢in ayrilan 6denekten 2.003.328,76 TL harcanmis olup, bu harcama sermaye
giderleri i¢in ayrilmis toplam 6denegin ylizde 11,92’sine karsilik gelmektedir.

2026 yilinin ilk alt1 ayinda, sermaye giderlerinden yapilan harcamalarda 2025 yilinin ilk
altt aylik donemine gore yiizde 109,36 oraninda artig gergeklesmistir.
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2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sermaye giderleri i¢in yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

2025 2026
Artis

Sermaye Giderleri . . Oram

ropan | Ot e | Gordome | g | Topam | Oon_ et | Gkt | G5

Odenek Gergeklesme (%) Odenegi Odenek Gergeklesme (%)
Mamul Mal Amlars | 9.500.000 145.144| 153 11.629.000 | 11.629.000 1017.786| 8,75 601,22
TRl 1.590.000 581.310| 36,56 3571.000| 3.571.000 363043| 1017 | -37,55
Menkul Mallarin
T (i 1.000.000 0 0 600.000 600.000 ol o000 0,00
Giderleri
e L 1.910.000 230.419 0 1.000.000 |  1.000.000 622500 62,25 0,00
narim Giderleri
TOPLAM 14.000.000 956.873| 6,83 16.800.000 | 16.800.000 2003329 11,92 | 109,36

Tablo 6: 2025 — 2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi sermaye giderleri tertibi ve 6denek durumu (TL)

2025 ve 2026 wyillarmin ilk altt aylik doneminde sermaye giderleri icin yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir:
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Grafik 7: 2025- 2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi sermaye giderlerinin aylik dagilim (TL)

A6 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ
GELISIiMI

7567 sayilr 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda Milli Kiiltiir programi
kapsaminda Kurumumuza 245.238.000,00TL 6denek tahsis edilmistir. 7567 sayili Kanun’un
6’nct maddesinin dordiincii fikrasina istinaden 18.914.000,00 TL likit karsilig1 6denek kaydi
yapilmistir. Yapilan likit karsiligi 6denek kaydi ile &denek toplami 264.152.000,00 TL
olmustur. Yilin ilk alti aylilk déneminde 126.626.077,88 TL harcanmis olup bu harcama
toplam 6denegin yiizde 47,94 line karsilik gelmektedir.

2026 yilmin ilk altt ayinda, program simiflandirmasina gore yapilan harcamalarda 2025
yilimin ilk alt1 aylik donemine gore yiizde 97,29 oraninda artig gergeklesmistir.
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2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde program siniflandirmasina gore yapilan
harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

2025 2026
Program Simflandirmasina Artis
Gore Biitge Giderlerinin Ocak — Gereek Ocak — Gercek. Oram
Gelisimi Toplam Haziran (;rce ) Baslangic Toplam Haziran (;rg:e (%)
Gerceklesme Dénemi (g/a;“ Odenegi Odenek Dénemi (:;/a;u
Gerceklesme ° Gergceklesme °
Milli Kiiltiir 189.716.000 64.183.085 33,83 245.238.000 | 264.152.000 | 126.626.078 | 47,94 | 97,29
Tiirk Dili, Tarihi ve Kiiltiirii
ile Atatiirk ve Eseri 189.716.000 64.183.085 33,83 245.238.000 | 264.152.000 | 126.626.078 | 47,94 | 97,29
Uzerindeki Cal 1
TOPLAM 189.716.000 64.183.085 33,83 245.238.000 | 264.152.000 | 126.626.078 | 47,94 | 97,29

Tablo 7: 2025 — 2026 yillar1 Ocak — Haziran dénemi program siniflandirmasina gore biitce giderlerinin
ger¢eklesme durumu (TL)

2025 ve 2026 yillarin ilk alti aylik doneminde program siniflandirmasina gore yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:
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Grafik 8: 2025- 2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi program simiflandirmasina gore biitce
giderlerinin aylik dagilim (TL)

B. BUTCE GELIRLERI

7576 sayilh 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda Kurumumuz igin
245.238.000,00 TL biitge gelirinin gergeklesecegi ongoriilmistiir. Bu gelirlerin yiizde 99,90
oranindaki 244.987.000,00 TL’si hazine yardimindan olugsmaktadir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplam 91.909.729,59 TL biitce geliri ger¢eklesmis
olup bu tutar 245.238.000,00 TL tutarindaki planlanan biitge gelirinin yiizde 37,48’ine
karsilik gelmektedir.

2025 yilinda toplam 180.419.027,36 TL biitge geliri ger¢eklesmis olup ayni yilin ilk
yarisinda ise 48.714.065,22 TL gergeklesme olmustur. 2026 yilinin ilk yarisinda gergeklesen
biitge geliri 2025 yilinin ilk yarisina gore yiizde 88,67 oraninda artig gostermistir.
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Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biitcesine Kurumumuz ig¢in konulan 244.987.000,00 TL

tutarindaki hazine yardiminin,

ilk altt aylik donemde 91.638.000,00 TL’lik kismi

Kurumumuza aktarilmis olup bu tutar planlanan hazine yardiminin yiizde 37,41’ini

olusturmaktadir.

2025 ve 2026 yili biitce gelirlerinin ekonomik smiflandirmaya gore ilk alti aylik
gerceklesmesi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

2025 2026

Artis
Biitce Gelirleri . . Oram

Ocak:HaZI.ran Gergeklesme Ocak:HaZI.ran Gergeklesme (%)

Planlanan Doénemi Oran (%) Planlanan Donemi Orant (%)
Gergceklesen ° Gergceklesen °

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.000 0 0,00 0 0 0,00 0,00
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 166.056.000 48.663.200 29,31 244.987.000 91.638.000 37,41 88,31
Diger Gelirler 209.000 50.865 24,34 251.000 271.730 108,26 434,22
TOPLAM 166.266.000 48.714.065 29,30 245.238.000 91.909.730 37,48 88,67

Tablo 8: 2025 — 2026 yillar1 Ocak — Haziran donemi biitge gelirlerinin gerceklesme durumu (TL)

C. FINANSMAN

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biit¢esine Kurumumuz
i¢in konulan 244.987.000,00 TL hazine yardimindan 91.638.000,00 TL aktarma yapilmistir.
2026 yilinin ilk alt1 aylik donemindeki hazine yardimi 2025 yilinin ilk alt1 aylik dénemine
gore ylizde 88,31 oraninda artmustir.
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11. 2026 YILI OCAK-—HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

1. BILGI ISLEM VE YAZILIM FAALIYETLERI

1.1. Biitiinlesik Bilgi Sistemi

Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin bilimsel ve idari faaliyetlerinin es giidiim
icinde planlanabilmesi, kontrol edilebilmesi ve yiiriitiilebilmesi amac1 ile hayata gecirilmis bir
projedir. Bu proje kapsaminda; bilgiye daha hizli ulagilmasi, glivenli erisimin saglanmasi,
tekrarlt veri giriginin engellenmesi ve Kurum siireclerinin  bilisim altyapist ile
biitiinlestirilmesi amacglanmigtir. Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin kiitiiphane,
arsiv ve dokiimantasyon merkezleri genel ag iizerinde birlestirilerek, iilkemiz i¢in 6nem ve
oncelik arz eden belli konularda veri tabani tasarimlar1 ve yazilimlari gerceklestirilerek
mevcut ulusal ve uluslararasi sistemlerle biitiinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi’nde kullanilan mevcut sistemler asagida verilmistir:
1.1.1 Bilimsel Faaliyetler

e Arastirmaci Bilgi Sistemi (ABSIS)

e Burs Sistemi (BURSIS)

e Etkinlik ve Destek Sistemi (EDSIS)

e Bildiri Yonetim Sistemi (BILSIS)

e Tiirk Masal Kiilliyati Projesi (TUMAK)

e Sozliik ve Ansiklopedi Yonetim Sistemi (SAYS)
e TDK Sozliik Yonetim Sistemi (SYS)

e AYK Dijital Kitap Dizini

e Mobil Uygulamalar

Tiirk Masal Kiilliyat1 -Masal Mobil Uygulamasi
TDK Ortaokul Sozliigii Mobil Uygulamast
TDK Giincel Tiirk¢e S6zliik Mobil Uygulamasi
Atatiirk Ansiklopedisi Mobil Uygulamasi

Tiirk Diinyas1 Mobil Uygulamasi

Ansiklopedik Tiirk Tarih S6zliigii Mobil Uygulamasi
Tiirk Diinyas1 Masallart Mobil Uygulamasi
TTK Tarih Cevirme Mobil Uygulamasi

e Yaym Dagitim ve Satis Sistemi (YADSIS)

e AYK Dergi Dizini

e TDK Sozliik Yonetim Sistemi

e ATAM Nutuk Projesi

e TTK Dijital Tarih Akademisi

e Gorev Yonetim Sistemi

e Divan Projesi

e TTK Enver Kadi¢ Kronigi

O O O O O O O O
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e Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sistemi (SPIDES)

e Dava Dosya Takip Sistemi (DTS)

e Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi (INSIS)

e Kurul Sistemi (KURULSIS)

e Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

e Yayin Dagitim ve Satig Sistemi Yonetim Paneli (E-Magaza)

2026 yilmnin ilk alti aylik doneminde Biitiinlesik Bilgi Sistemi’nde bulunan sistemlerin
analiz caligmalar1 dogrultusunda tespit edilen hatalar giderilmis ve gilincelleme ¢alismalarina
devam edilmistir. Sistemlerin giivenirliligi ve performansi artirilmis, uygulamalara yeni
Ozellikler eklenmistir.

1.2. Sistem, Ag ve Siber Giivenlik:

2026 yilinin ilk yarisinda teknik imalatlar ve bilisim altyapi tesisi siirekli incelenerek
gerekli alanlarda iyilestirmeler onerilmis ve uygulanmistir. Sistem altyapisina ait sunucular,
depolama birimleri, ag ve giivenlik bilesenleri, kesintisiz gii¢ kaynaklar1 diizenli bakim
hizmeti ile desteklenmistir.

Yiiksek Kurum Biitlinlesik Bilgi Sistemi biinyesinde olusturulan dijital bilgi ve
elektronik kurum hafizas1 (resmi yazismalar, genel ag sayfalari, veri tabanlari, kurumsal
eposta kutulari, vb.) diizenli olarak uygun ortamlarda yedeklenip muhafaza edilmistir.
Yonerge’ye gore glinliik, haftalik ve aylik diizende otomatik yapilan yedekleme stireci kritik
sistemler icin saatlik seviyeye kadar g¢ekilmis ve yedeklemelerin sagligi diizenli kontrol
edilmistir. Sistem odasinda konumlandirilan sunucular donanim hatalarina kars1 takip edilmis,
tizerindeki yiikler kontrol edilmis, isletim sistemi giincellemeleri, giivenlik yamalar1 yapilarak
hizmet vermeye devam etmesi saglanmistir. Gilivenlik duvari analiz uygulamasi, e-posta ag
gecidi ve sandbox sistemleri test edilmis, tiretici firma ile bu sistemler tlizerinde 6zellestirme
ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Siber giivenlik cephesinde internet erisimine agik
sistemler siirekli takip edilerek, yazilim zafiyetlerine karsi hassas yama yoOnetimi takip
edilmistir. E-posta sistemleri ve istemci bilgisayarlar iizerinde antiviriis ve antispam
yazilimlart giincellenerek olasi saldirilara karsi tedbirler takip edilmistir. Bagli Kurumlarin
genel ag sayfalari i¢in yapim, bakim ve diizenleme ¢aligsmalar1 gerceklestirilmis, giincellenme
stiregleri tetiklenmistir. USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) lizerinden iletilen
siber giivenlik istihbaratlar1 degerlendirilmis ve iletilen istihbarat kapsaminda gerekli tedbirler
alimmistir. Kurumlarin tek binada birlesme projesi sonrasinda i¢ ag gilivenlii ve tasarimi
topolojik olgunluga eristirilerek haritaya yansitilmistir.

Son kullanicilarin korunmasi kapsaminda u¢ nokta koruma tedbirleri yeni nesil
sistemlerle giincellenmistir. Merkezi sistem sayesinde zararli olabilecek hareketlerin
izlenmesi hem son kullanicilar hem sunucular igin saglanmuistir.

Genel ag uygulamalarinin hususi glivenligini saglayan genel ag uygulamalari giivenlik
duvar1 (WAF) sisteminin otomatik izle-6gren siireci tamamlanarak muhtemel zararl isteklerin
engellendigi harekat moduna gecirilmistir.
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Bilkent ana veri merkezi ve TTK Sihhiye yerleskesinde bulunan FKM (Felaketten
Kurtarma Merkezi) veri merkezine ortam izleme sistemi kurularak tek uygulama iizerinden
kritik sicaklik, nem, yangin, su baskini, duman takibinin yapilabildigi alarm mekanizmasi
kurulmustur.

Bilgi islem faaliyetlerinin siber giivenlik ve ag-sistem destek mekanizmalarina yonelik
yapay zeka uygulamalart gelistirilmistir.

2. PROJE ES GUDUM FAALIYETLERI

Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi cergcevesinde mart  doneminde
kurum i¢i ve kurum disi olmak iizere Bilimsel Proje Sistemi iizerinden Atatiirk Arastirma
Merkezine 8, Atatiirk Kiiltiir Merkezine 5, Tiirk Dil Kurumuna 32 ve Tiirk Tarih Kurumuna
21 olmak iizere toplam 66 proje basvurusu yapilmistir.

Proje Es Giidim Komisyonu, yilin ilk alti aylik déneminde bir kez toplanmistir.
Incelenmeye uygun goriilen projeler icin detayli bilgi notlar1 hazirlanmis ve standardize
inceleme formlar1 olusturularak Komisyon iiyelerinin kullanimina sunulmustur. Komisyon
toplantisinda alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bilimsel Proje Bagvuru Sistemi
ve Bilimsel Proje Yonetim Sistemi, Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ve kullanic1 geri
bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirmeler ile kesintisiz hizmet vermeye devam
etmektedir.

Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlar; Tiirk dili, tarihi, kiiltiirii ve Atatiirk¢ii diistince
tizerine bilimsel arastirmalar yapan, denetleyen ve destekleyen anayasal kurumlar olarak
ulusal degerlerin arastirilmasi1 ve uluslararas1 alanda tanitilmasi misyonunu listlenmektedir.
Bu dogrultuda Tiirk kiiltiirel mirasinin Avrupa kiiltiir miras1 hedefleriyle uyumlandirilmast,
uluslararasi fon diinyasindaki giincel politikalara (Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri, Yesil
Dontigiim, Dijital Doniisiim vb.) uyum saglanmasi ve yabanci partnerlerle konsorsiyumlar
kurulmasinin Kurum misyonuna katki saglayacagi, Kurumun operasyonel giicliniin AB hibe
programlar1 (IPA, Creative Europe, Erasmus+, Horizon Europe) ile birlestirilmesinin 6nem
arz ettigi diisiiniilmektedir.

Bu cercevede kurumsal kapasitenin uluslararasi standartlara tasinmasi ve hibe yonetimi
slireglerinin profesyonellestirilmesi amaciyla AB hibe araglari, Proje Dongiisii Yo6netimi
(PCM) ile mantiksal ¢erceve yaklasimi, biitcelendirme, Partner Identification Form (PIF)
hazirlama teknikleri ve partner arama platformlarini ele alan proje yazimina yonelik 28-29
Nisan 2026 tarihlerinde Dis Isleri Bakanliginca Kurumumuzda diizenlenen egitim programina
Yiiksek Kurum ve bagl Kurumlardan 25 personel katilim saglamistir.

13.05.2026 tarihinde Gazi Universitesi Rektorliigii Mimar Kemaleddin Salonu'nda
diizenlenen Yildizlar Ligi: Erasmus Merkezi Projeler Toplantisina katilim saglanmistir.
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3. ETKINLIK VE DESTEK ES GUDUM FAALIYETLERI

Etkinlik Diizenleme ve Destekleme Ilke Karari’nin 5’inci maddesinin on birinci fikrasina
istinaden Kurumlardan 2026 yili destek biitceleri talep edilmistir. Kurumlardan alinan destek
biiteleri EDSIS’e tamimlanmistir. Kurumlar tarafindan Yonetim Kurulunda goriisiilmesi talep
edilen etkinlik ve destek faaliyetlerine iliskin ilgi yaz1i ve ekleri mevzuat agisindan
incelendikten sonra ilgili birime havale edilmistir.

Ocak-Haziran doneminde 62 kurum igi etkinlik, 46 konferans/¢evrim igi etkinlik serisi
(Tip-5), 21 kurum dis1 destek ve 89 kazi/ylizey bagvurusu olmak iizere toplam 218
basvurunun islemleri EDSIS iizerinden gergeklestirilmistir.

2026 yi1li mayis donemi olagan Bilim Kurulu toplantilarinin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla toplanti gilinlerinin cakismamasi ve toplanti salonlarinin
planlanmasi siireci bagli Kurumlarin is birligi ve es giidiimiiyle yiiriitiilmiistiir. Bilim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunularak siire¢ tamamlanmastir.

EDSIS iizerinden 8 adet giincelleme talebi almmugtir. Ust yonetimin onay1 dogrultusunda
s6z konusu giincelleme talepleri yerine getirilmistir.

3-4 Eyliil 2026 tarihleri arasinda Tiirk Dil Kurumu tarafindan diizenlenmesi planlanan “V.
Uluslararas1 Sozlik Bilimi Sempozyumu” ile 26-30 Ekim 2026 tarihlerinde Tiirk Tarih
Kurumu tarafindan diizenlenmesi planlanan “XX. Tiirk Tarih Kongresi” adli etkinliklerin
Bildiri Yonetim Sistemi’ne (BILSIS) tanimlamasi yapilarak bildiriler sistem iizerinden
toplanmustir. BILSIS iizerinden séz konusu dénemde toplam 1370 bildiri toplanmis olup
bildirilerin siire¢ takibi devam etmektedir.

4. BURS ES GUDUM FAALIYETLERI

Kurumumuz bursiyerlerine yonelik haber, duyuru ve faaliyetler burs.ayk.gov.tr genel ag
sayfasinda giincel olarak paylasilmaktadir.

e-Devlet Evrak Yiikleme Sistemi’nin her burs tiirii ve kurum igin ayr1 ayri olmak iizere
rutin kullanim testleri yapilmistir. Karsilagilan sonuglar dogrultusundan giincelleme islemleri
gergeklestirilmistir.

Kurumlarimizdan bursiyerlere iligkin Yo6netim Kurulunda goriisiilmek iizere gelen yazilar
ilgili mevzuat ¢ergevesinde incelenerek ilgili Kurum ve birimlere génderilmistir.

Bursiyerlerimizin  Kurum etkinliklerine katilimlarimin saglanmasina yonelik gerekli
calismalar kurumlarla is birliginde yiiriitiilmiistiir.

5. YAYIN ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan Yo6netim Kurulunda goriisiilmesi talep
edilen kitap ve makale basimina iligskin yaz1 ve ekleri Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ile Baglhh Kuruluglart Telif Hakki, Yaym ve Satis YoOnetmeligi ve Yonetim
Kurulunun 19/02/2020 tarihli ve 793/4 sayilh Yaym Siireclerine iligkin Ilke Karari
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cercevesinde incelendikten sonra Yonetim Kurulu glindemine alinmak {izere ilgili birime
havale edilmistir.

Muhtelif bakanlik, kurum, tniversite vb. kuruluslardan gelen yaymn talepleri ilgili
Kurumlara yonlendirmistir. Kurumlardan iletilen yayin bagisi/dagitimiyla alakali yazilar
incelenerek Yonetim Kurulunda goriisiilmek tizere ilgili birime havale edilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Tiirk Diinyasi topluluklar1 arasinda yayincilik
alanindaki kiiltiirel ve ticari iligkiler ile ig birligi imkanlarinin gelistirilmesi, temel yayimcilik
hizmetleri ve uygulamalarinda iilkeler arasi uyum ile standardizasyonun saglanmasi,
yayincilik sektorliniin  gelisimine yonelik ortak politika, tedbir ve faaliyetlerin hayata
gecirilmesine katkida bulunulmasi amaciyla 27-29 Mart 2026 tarihleri arasinda Ankara’da
diizenlenen Tiirk Diinyas1 Yayincilik Kongresi i¢in kurulan Danisma Kurulu toplantilarina ve
belirtilen tarihlerde bahsi gecen Kongre’ye katilim saglanmustir.

08.05.2026 tarihinde Tiirk Dil Kurumu tarafindan Yiiksek Kurum Atatiirk Konferans
Salonu’nda diizenlenen Cocuk Yayinlari Tanitim Toplantisi’na katilim saglanmistir.

6. ULUSLARARASI ILISKILER

Yilin ilk alt1 aylik doneminde Yiiksek Kurum ve biinyesinde bulunan Kurumlarin gorev
alanina giren ve 2026 yilinda 6ne ¢ikan konularla ilgili uluslararas: iligkiler yillik plani
hazirlanarak {ist yoneticiye sunulmustur.

Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi ile belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetlerin Kamu Diplomasisi Izleme Sistemi’ne (KADIZ) girislerinin
yapilmasi saglanmaistir.

7. MALI YONETIM VE KONTROL FAALIYETLERI

Idarenin stratejik planlama, performans programu, biitce hazirlik ve uygulama, muhasebe,
mali yonetim ve i¢ kontrol siiregleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
diger mevzuat gercevesinde 664 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname geregi bagli Kurumlarin
strateji ve mali hizmetler midiirliikleriyle is birligi ig¢inde yiritiilmektedir. Bu kapsamda,
2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde idare faaliyet raporunun ve ayrintili finans programinin
hazirlanmasi; stratejik plan, performans programi, i¢ kontrol, 6n mali kontrol ve idare
risklerinin izleme ve degerlendirme ¢alismalari; 6n mali kontrol, biitge uygulama ve
muhasebe iglemleri yerine getirilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Bakanlik
Makaminin 4 Nisan 2024 tarihli ve 3036727 sayili onay:r ile yiirlirliige konulan Kamu
Kurumsal Risk Yonetim Rehberi hiikiimleri esas alinarak kurumsal risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi ile risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Risk Strateji Belgesi (2026- 2028)” iist yonetici onayiyla
uygulamaya konulmustur.

17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2024/7 sayili Tasarruf
Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligr Genelgesi’nde yer alan tasarruf tedbirlerine iliskin veri
ve raporlar, li¢ aylik dénemler halinde Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemi’ne (TTBS) yiiklenmistir.
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Kiiltir ve Turizm Bakanligina belirli periyotlarda sunulan Kurumlarimizin faaliyet
bilgileriyle ilgili dokiimanlar Kurumlarla is birligi icerisinde hazirlanarak ilgili makamlara
sunulmustur.

8. INSAN KAYNAKLARI, EGIiTiM VE DESTEK FAALIiYETLERI

Yiiksek Kurumun ve bagli Kurumlarin insan giicii politikast ve planlamasi, egitim, atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemleri; her tiirlii yapim, satin alma, kiralama, basim,
bakim ve onarim, arsiv ve benzeri idari hizmetler; taginir ve tasinmazlarin yonetimi, Sivil
savunma ve seferberlik hizmetleri yiritiilmektedir. Bu kapsamda 2026 yilinin ilk alti aylik
doneminde personel, egitim ve destek faaliyetleri ilgili mevzuati cergevesinde yerine
getirilmistir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin birlikte hizmet verdigi yerleskenin
bahge diizenlemesi, makine ve techizata iliskin periyodik bakimlar, teknik ekipmanin temini
ve yerleske eksikliklerinin giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmastir.

Yerleskedeki iletisim sorununu ¢ézmek lizere Tiirk Telekom tarafindan altyapisi kurulan
baz istasyonuna Vodafone ve Turkcell de dahil olmustur. Baz istasyonu ihaleleri Milli Emlak
Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmistir.

9. HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

2026 yilimin ilk alt1 ayinda 16 adet idari dava ve 14 adet adli dava ile birlikte toplam 30
dava takip edilmis, 12 adet hukuki goriis verilmistir.

CIMER, ALO 176 ve Bilgi Edinme ile ilgili 773 adet basvuru cevaplandirilmistr.
10. iIC DENETIM FAALIYETLERI

2026 yilinm ilk alti aylik déneminde 2025 Yili I¢ Denetim Faaliyet Raporu ve 2025
yilinda diizenlenen i¢ denetim raporlar1 I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilmistir.

2026-2028 Donemi I¢ Denetim Plan1 ve 2026 Y1l I¢ Denetim Programi hazirlanmustir.

2026/G-1 sayilh “Bilgi ve lletisim Giivenligi Denetimi” baslikli denetim raporu
hazirlanarak tist yonetici onaymin ardindan ilgili birimlerle paylasilmistir.
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I11. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTI VE
HEDEFLERI ILE YURUTULMESI PLANLANAN
FAALIYETLER

I1.I. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTIi VE
HEDEFLERI

A.1. BUTCE GIDERLERI

Yilin ilk alt1 aylik diliminde 126.626.077,88 TL harcanmis olup ikinci alt1 aylik
donemde;

Personel giderleri tertibinden 91.277.340,36 TL

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri tertibinden 13.523.602,42 TL
Mal ve hizmet alimi giderleri tertibinden 36.228.377,64 TL

Cari transferler tertibinden 8.356.807,43TL

Sermaye giderleri tertibinden 14.085.671,24 TL

olmak tizere toplam 163.471.799,09 TL biit¢e giderinin gergeklesecegi ve yil sonunda toplam
gerceklesmenin  290.097.877,00 TL olacagi tahmin edilmektedir. Bu gidere karsilik
25.945.876,97 TL 6denek ihtiyacinin olacag éngériilmektedir. Thtiya¢c duyulan 6denek biitge
gerceklesmeleri cercevesinde tertipler arasi aktarma, likit karsiligi 6denek kaydi ve yedek
O0denekten aktarma ile karsilanacaktir.

A.2. BUTCE GELIRLERI

Yilin ilk alti ayindaki Kurum gelirlerinin yiizde 99,70°1 hazine yardimi 6deneginden
olusmaktadir. 2026 yilinda planlanan 245.238.000,00 TL biitge gelirinin gergeklesecegi
tahmin edilmektedir.

A.3. FINANSMAN

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biitcesine Kurumumuz i¢in konulan hazine yardimi
O0deneginden karsilanmaktadir.
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LI, 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi YURUTULMESI
PLANLANAN FAALIiYETLER

1. 10 KASIM ATATURK’U ANMA TORENI

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK’iin vefat yil déniimii
miinasebetiyle 10 Kasim 2026 tarihinde devlet erkaninin katilimiyla “Atatiirk’@i Anma
Toreni” diizenlenmesi planlanmaktadir.

2. BILGI ISLEM VE YAZILIM FAALIYETLERI

2026 yilinin ikinci alti aylik doneminde Biitiinlesik Bilgi Sistemi ile ilgili Kurumlarla
analiz ¢alismalar1 yapilmasi, ortaya ¢ikan gereksinimler i¢in gilincelleme, gelistirme ve test
caligmalarinin yapilmasi ile ilgili egitimlerin verilmesi planlanmaktadir. Nutuk Projesi’nin
dijitallestirme faaliyetlerine devam edilecek, Gorev Yonetim Projesi ile ilgili Kurumlara
egitimler verilecektir. AYK ve AKM mobil uygulamalar1 gelistirilmeye baslanacak, yeni
sOzliikk sayfalar1 kullanima acilacaktir. E-Magaza, INSIS, SAYS iizerinde gilincellemeler
yapilacaktir. Dijital Tarih Akademisi Projesi’nin yil sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir. ATAM Soru Bankasi Sistemi ve mobil uygulamasi tasarlanmaya
baslanilacaktir.

3. PROJE ES GUDUM FAALIYETLERI

2026 yilimin ikinci alt1 aylik doneminde mart ay1 proje basvuru doneminde gergeklestirilen
islemler, eyliil doneminde siirdiiriilecektir. Eyliil ayinda proje basvurular1 alinarak Bilimsel
Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi’'ne uygun bir sekilde gerekli islemler Kurumlarca
yapilacaktir. Proje bagvurular1 alindiktan sonra Proje Takip Gorevlileri ile istisare toplantisi
yapilacaktir. Temmuz ay1 itibariyla PROSIS sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili
birimlerden iletilen &neriler kapsaminda; PROSIS-KURULSIS entegrasyonunun saglanarak
kurul kararlari ile proje kayitlarinin otomatik eslestirilmesi, dis finansmanli (Yatirim
Programi, AB) projelerin sistem iizerinden izlenebilmesi Ongoriilmektedir. Kullanici
deneyiminin iyilestirilmesine iliskin olarak; zorunlu alan kontrolii, islem geg¢misinin takibi,
evrak, personel ve eser listelerinde pratik giincelleme ve siralama imkéanlariin saglanmasi
hedeflenmektedir. Is paketi ilerlemesini yiizdelik oranla yansitan giincellenebilir galisma
takvimi modiilii, onaylanan-harcanan-kalan tutarlar1 karsilastirmali bi¢imde sunan
gorsellestirilmis biitce yonetim ekrani, AB/ARGE/Yatirim Programi alt kategorilerinin
raporlama amaciyla tanimlanmasi, raportdr degerlendirme formuna "Genel Goriis" alaninin
eklenmesi, gelisim raporlarinin ¢ok dosyali PDF formatinda yiiklenebilmesi, yapilan
degisiklikleri kronolojik bicimde kayit altina alan denetim izi (audit trail) ekrani, harcama
bilgilerine "Projeden Cekildi" alaninin ilave edilmesi ve kritik is akist adimlarinda ilgili
taraflara otomatik e-posta bildirimi gonderilmesi planlanmaktadir. S6z konusu gelistirme
caligmalarinin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi, gerekli test siire¢lerinin ardindan sistemin
kullanicilarin hizmetine sunulmasi 6ngoriilmektedir.
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4, ETKINLIK VE DESTEK ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarca Yonetim Kurulu giindemine alinmak iizere
gonderilen etkinlik ve destek faaliyetlerine iliskin taleplerin mevzuata uygunlugunun
incelenmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

EDSIS ve BILSIS kullanicilari tarafindan iletilen giincelleme talepleri ilgili Bilgi Islem
personeli ile is birligi icerisinde yiiriitiilecektir. Ilgili Yonetmelik cercevesinde kasim ayinda
gergeklestirilmesi planlanan Bilim Kurulu toplantilarinin etkin ve verimli gergeklestirilmesine
yonelik siire¢ takibi bagli Kurumlarin is birliginde yiiriitiilecektir.

5. BURS ES GUDUM FAALIYETLERI

2026 yilmin ikinci yarisinda, 2027 yili burslar1 hazirlik islemlerinin ylriitiilmesinde
kurumlar aras1 es giidiim saglanmas1 amaciyla Burs Es Glidiim Toplantis1 gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Hazirlanacak olan 2027 Y1l Burslar1 Calisma Takvimi ile 2027 burs is akis
stirecleri belirlenerek Kurumlarimiz ile paylasilacaktir. 2027 yili burslar i¢in goriiniirliigii
arttirmak ve daha genis kitlelere ulasmak amaciyla burs ilan1 6ncesi 6n duyuru afisi ve duyuru
metni hazirlik ¢alismalarina baslanacaktir. Burs Yonetmeligi ¢ergcevesinde ekim ayi igerisinde
alimmas1 gereken 2027 yili burs bagvurular1 6ncesinde burs tiirlerine gore burs ilanlar1 ve
afisleri hazirlanarak Yonetim Kurulu onaymdan sonra Kurumlarin genel ag sayfalarinda
yayimlanacaktir. Ayrica burs duyuru dokiimanlar1 YOK araciliftyla iiniversitelere ve Milli
Egitim Bakanlig1 aracilifiyla lise diizeyindeki orta 6gretim kurumlarina gonderilecek,
Kurumlarimizin genel ag sayfalar1 ve sosyal medya hesaplari, burs.ayk.gov.tr genel ag sayfasi
ve e-Devlet Kariyer Kapisi araciligryla tiim kamuoyu ile paylasilacaktir.

Mevcut Burs Yonetmeligi’nin ihtiyaglar c¢ergevesinde giincellenmesi amaciyla gerekli
caligmalar Kurumlarimizla is birligi i¢inde yiirlitiilmeye devam edilecektir. Kurumlarimizdan
bursiyerlerin talepleri ve bursiyerlik durumlarina iligkin olarak gelen ¢esitli yazilarin Yonetim
Kurulunda goriisiillmesine yonelik gerekli islemler yiiriitiilmeye devam edilecektir.
Kurumlarimizin lisansiistii bursiyerleri tarafindan iilke i¢in 6ncelikli konularda hazirlanmis
olan lisansiistii tezlerin basimi1 veya e-kitap olarak yayimi i¢in gerekli caligmalar kurumlarla i
birliginde  yiriitillecektir. ~ Kurumumuz  bursiyerlerinin ~ Kurum  etkinliklerinde
gorevlendirilmesi veya katilimlarinin saglanmasina yonelik olarak gerekli ¢alismalar
Kurumlarla is birliginde yiirtitiilecektir.

6. YAYIN ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan Yonetim Kurulunda goriigiilmesi talep
edilen kitap ve makale basimina iligskin yaz1 ve ekleri Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu ile Baghh Kuruluslart Telif Hakki, Yaym ve Satis Yonetmeligi ve Yonetim
Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayilh Yaym Siireclerine Iliskin Ilke Karari
cercevesinde incelenecek ve Yonetim Kurulu glindemine alinmak {izere ilgili birime havale
edilmesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir. Thtiyag duyulmasi halinde Yayin Takip
Sistemi’nin (YAYSIS) giincellenmesine y&nelik ilgili bilgi islem personeli ile is birligi
icerisinde calismalar yliriitiilecektir.
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7. ULUSLARARASI iLiSKILER

Yiiksek Kurum ve biinyesinde bulunan Kurumlarin gorev alanina giren yurt disinda
bulunan kurum, kurulus ve iiniversitelerle yapilabilecek is birligine yonelik caligmalarin
yiiriitiilmesi, Kurumlarin uluslararasi taninirliginin saglanmasi, Tiirk dili, tarihi ve kdiltiiri ile
Atatiirk ve eseri lizerinde yapilmakta olan c¢alismalarin takip edilmesi ve raporlanmasi
siireclerinin etkin ve sistematik yiiriitiilmesi amaciyla faaliyetler gergeklestirilecektir.

8. SISTEM VE AG YONETIMI

Yilin ikinci alti aylik doneminde, Yiiksek Kurum Biitlinlesik Bilgi Sistemi biinyesinde
olusturulan dijital bilgi ve elektronik kurum hafizas1 (resmi yazismalar, genel ag sayfalari,
veri tabanlari, kurumsal eposta kutulari, vb.) diizenli olarak uygun ortamlarda yedeklenip
muhafaza edilecektir. Yonerge’ye gore giinliik, haftalik ve aylik diizende otomatik yapilan
yedekleme siireci kritik sistemler i¢in saatlik seviyede ¢cekilmeye devam edilecektir.

Sistem odasinda konumlandirilan sunucular donanim hatalarina karst takip edilerek
tizerindeki yiikler kontrol edilecek isletim sistemi glincellemeleri, giivenlik yamalar1 yapilarak
hizmet vermeye devam etmesi saglanacaktir. Gilivenlik duvari analiz uygulamasi, e-posta ag
gecidi ve sandbox sistemleri giivenlik test siiregleri ¢ercevesinde tiretici firma ile bu sistemler
tizerinde muhtemel 6zellestirme ve iyilestirme calismalari devam edecektir.

Siber giivenlik cephesinde internet erisimine agik sistemler stirekli takip edilerek yazilim
zafiyetlerine kars1 yama yonetimi takip edilecektir. E-posta sistemleri ve istemci bilgisayarlar
tizerinde anti virlis ve anti-spam yazilimlar1 giincellenerek olasi botnet ve DDOS saldirilarina
kars1 tedbirler devam edecektir.

Bagli Kurumlarin genel ag sayfalari i¢in bakim ve diizenleme caligmalari ile glincellenme
siirecleri devam edecektir. USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) iizerinden
iletilen siber giivenlik istihbaratlar1 degerlendirilerek iletilen istihbarat kapsaminda gerekli
tedbirler siirdiiriilecektir.

Kurumlarin tek binada birlesme projesi adina ag iletim ve gilivenlik firmalarimin altyapi
coziimleri gelistirilecek bagli Kurumlarin teknik sistem alt yap1 yatirnmlarinin yeni diizene
uygun ve giincel olmasi i¢in calismalar devam edecektir. Bu siirecte glindeme gelmesi soz
konusu ISO27001 sertifikasinin giincellenmesi i¢in denetim siirecine girilecektir. Denetimden
once teknik hazirliklar tamamlanacaktir.

Ag uygulamalar1 giivenlik duvar1 hizmetine yeni gelistirilen genel ag tabanl
hizmetlerimiz eklenecektir. Sizma testi siireci baslatilarak kurumsal yazilimlarin ve sistem
hizmetlerinin son kullanicilar da dahil olmak tizere giivenlik testlerinden gegisi saglanacaktir.
Bir giivenlik acig1 tespiti halinde ac¢igin kapatilmasi adina sistem giincellemeden son kullanict
egitimlerine kadar tiim katmanlarda planlama ve girisimler de baslatilacaktir. Gelisen ve
degisen sistem istekleri kapsaminda yeni sunucularin temini igin taleplerin karsilanmasi
sonrasinda yeni donanimin kurulmasi, devreye alinmasi ve sistem merkezimizin siireklilik
esasinda tam hizmete sunulmas1 hedeflenmektedir.
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Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yapay Zekd Eylem Plani ¢ergevesinde planlamalar yapilarak
yapay zeka projelerinin gelistirilecegi donanimsal ve mimari altyapiya hazirliklari
baslatilacaktir. Bu kapsamda yeni sunucu ve saklama alani gibi donanim talepleri olacaktir.

9. MALI YONETIM VE KONTROL FAALIYETLERI

2026 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde stratejik plan, biitce ve performans programinin
hazirlanmasi; stratejik plan, performans programi, i¢ kontrol, 6n mali kontrol ve idare
risklerinin izleme ve degerlendirme c¢alismalari; 6n mali kontrol, biitge uygulama ve
muhasebe islemlerinin yiirtitiilmesi i¢in gerekli islemlerin yapilmasmma devam edilecektir.
Risk Strateji Belgesi (2026-2028) ger¢evesinde kurumsal risklerin tespiti ile ilgili ¢alistaylar
diizenlenecektir.

Tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve raporlar, {i¢ aylik donemler halinde Hazine ve Maliye
Bakanliginca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi’ne (TTBS) yiiklenecek; Kiiltiir ve
Turizm Bakanligina belirli periyotlarda sunulan Kurumlarimizin faaliyet bilgileriyle ilgili
dokiimanlarin Kurumlarla is birligi i¢erisinde hazirlanmasi igin gerekli is ve islemlere devam
edilecektir.

11. INSAN KAYNAKLARI, EGITIM VE DESTEK FAALIYETLERI

Yiiksek Kurumun ve bagli Kurumlarin insan giicii politikasi ve planlamasi, egitim, atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zIiik islemleri; her tiirlii yapim, satin alma, kiralama, basim,
bakim ve onarim, arsiv ve benzeri idari hizmetler; taginir ve tasginmazlarin yonetimi, Sivil
savunma ve seferberlik hizmetleri kapsaminda 2026 yilimin ikinci alti aylik doneminde
personel, egitim ve destek faaliyetleri ilgili mevzuati ¢ergevesinde yerine getirilmeye devam
edilecektir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin birlikte hizmet verdigi yerleskede
tespit edilen ve kullanim esnasinda karsilagilan eksiklikler Kurumlarimiz es giidiimiinde
giderilmeye devam edilecektir.

10. HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

2026 yilmin ikinci alti aylik doneminde Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlara
yonelik olarak, 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine {liskin Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine gore verilen gorevler yerine getirilecektir.

11. IC DENETIM FAALIYETLERI

2026 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde “Kurumsal Stratejiler, Amac, Hedef ve Performans
Gostergeleri” ve “Etik Ilke ve Davramis Kurallar1” bashikli damismanlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

2027-2029 Donemi i¢ Denetim Plan1 ve 2027 Y1l I¢ Denetim Programi hazirlanacaktir.
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BUTCE GIDERLERININ GELiSIMI
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01.04 - GEGICE SURELI CALISANLAR 0 50000 9 9 9 9 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 ool o o000 19372
102 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiD| 14.666.252 21.863.000( 1.255.658| 2.177.714| 2.183.817| 3.822.138| 928.159| 1.644.424| 3.274591| 5.753.582| 1.090.775| 1.931.444| 4.480.213| 7.927.570| 1.205.621| 2.173.988| 5.590.752 9.990.904( 1.110.539| 2.063.334|  6.559.020| 11.772.463| 968.268)  1.781.560|  6.559.020 11.772.463| 79,49| 44,72| 53,85 25.296.066)
02.01 - MEMURLAR 6.117.880) 8.210.000| 722.105| 948.367| 1.221.841 1.612.593 499.736| 664.226| 1.728.081 2277115 506.241 664.522| 2.225.224) 2.941.835) 497.14| 664.720| 2.710.985) 3.606.518 485.762 664.683 3.206.209) 4.271.180| 495.224f 664.662] 3.206.209) 4.271.180f 32 5241 52,02 8.994.247|
02.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 2550755 64000 165583 598077  e4ose| 1asssds| 179403 ssrges| s 1emes|  1eavs|  saugmo|  7osze  2amaomo|  wmdos|  saess|  ssnass|  27saass|  was|  sears|  rocases|  3snaw|  ;esos  swenan| vosesss|  sawaw|  aisas| aves] s 7sswa
02.03 - ISCILER 5.997.616) 7.185.000| 367.970| 631.270| 616.990| 1.053.700| 249.020| 422.430| 1.022.121] 1.798.843| 405.131] 745.143] 1.551.196| 2.771.725 529.076| 972.883] 1.996.571] 3.592.198 445.374| 820.473] 2.290.211 4.109.974) 293.641] 517.776) 2.290.211 4.109.974] 79,46 | 38,19 57,20 8.710.408,
103 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERL 24.644.522 43.393.000| 105.696| 1.347.656| 2.183.715| 2.945.580| 2.078.020| 1.597.925| 3.633.188| 5.790.301| 1.449.472| 2.844.720| 4.843.831| 7.218.001| 1.210.644| 1.427.701 6.231.037| 28.265.861) 1.387.205| 21.047.860| 9.596.320 31.578.622| 3.365.283) 3.312.761] 9.596.320 31.578.622| 229,07 | 38,94| 72,77| 67.807.000)
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 15.092.961 26.902.000| 36.660| 1.293.094| 1.998.094| 2.631.073|  1.961.434| 1.337.979| 3.303.224| 5.195.151 1.305.129| 2.564.078 4.445.764| 6.262.705 1.142.540| 1.067.553] 5.706.932) 7.204.053, 1.261.168, 941.349) 7.073.126) 8.046.961 1.366.194| 842.908] 7.073.126) 8.046.961] 13,77 46,86| 29,91 29.153.000
03.03 - YOLLUKLAR 208.973| 1.187.000| 41.001 1.220| 41.001 1.220| 0] 0] 57.579| 16.978| 16.578| 15.758| 57.579| 16.978| 0f 0f 99.538| 19.588 41.959 2610 122,090 38.660) 22.552| 19.072f 122.090) 38.660) -68,33| 58,42| 3,26 1.187.000
03.04 - GOREV GIDERLER] a7 409,000 o a2 100 2t2ay 1000 9 1000 2124y 9 9 1000 21243 9 9 1000 1834874 of 18327503 7014 18348746 6014 0 7014 18348746 26150547  766| 448625 18734000
03.05 - HIZMET ALIMLARL 6823659 e6a3000  2so3s| 32000  anose]  eseo] 1003  edst| 1006 o4z 7aseo|  osas|  wesase| 2276 462y 7ress|  assaan|  iseaass| 32063 1296asy 2m0522  3adeeas| 1ow30i| 1serses| 21052  saesae|  e2e3) 093 s3] odse00
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 276978 359.000 9 of s ases| 15882 ases|  suas3| 20 1| e s3] a007y 786 18755 5529 ou7ss| 1584 209m| 7086 sars2|  o1som| 20 708 sars2| 190 2558 2361 350.000
g:;\ii;{MMGE;\:}}(ELé\L!R?L'GAVR‘MADD‘ HAK ALIM, BAKIM VE 1.868.921) 7.520.000| 0| 0| 80.672| 156.718 80.672| 156.718| 120.906| 271,732 40.234| 115.014) 134.916| 500935} 14,010 229.203| 170.217| 925,659 35.301) 424.724) 212.707} 1.451.879) 42.490) 526.220} 212,707} 1.451.879) 582,57 11,38] 19,31] 8.515.000)
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 281.460) 373.000| 0] 0| 0| 34.200| 0] 34.200] 0| 68.400| 0| 34.200| 0l 102.600| 0f 34.200| 0f 136.800| 0f 34.200 0 171.000 0 34.200 0) 171.000) 0,00} 0,00| 45,84 373.000)
|05 - CAR TRANSFERLER 2.743.624| 9.912.000| 0| 220.000, 217.669| 783.107| 217.669 563.107| 760.130|  1.263.734| 542.461 480.627| 952,590| 1.533.907| 192.460| 270.173|  1.240.730| 2.014.546| 288.140| 480.638|  1.453.993| 2.412.193| 213.263 397.647|  1.453.993| 2.412.193| 65,90| 53,00 24,34 10.769.000)
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 2.151.804 9235000 of 2000 wes7s|  esses| wes7ms|  arses]  eonzas] 102234 amou|  wesse| 70| 120234 17| 20000 o] rewow|  2se00|  esof wassen|  veweos|  wesams|  sassse| rasson|  rowess]  e3m| ssul 2098 odenom
<t GUTHEYEN KURULUSLARA YAPLLAN 501.620) 677.000) o of 8o  s7739|  4so3a  er7m|  se3ss| 21500 09asy 1s3g6|  ts211) 291673 n|  san| 2359 a3s0s|  ated0| 11213 268082) 47459) 453 70781 26808 474590) 70 4530|710 1278000
|06 - SERMAYE GIDERLERT 9.196.546| 16.800.000| 0| of 26.723| 0f 26.723| 0| 311422 of 284.699| of 311422 1.619.503| 0 1.619.503 508.122 1.810.963| 196.700| 191.460| 956.873| 2.003.329)| 448.750| 192.366) 956.873 2.003.329)| 109,36| 10,40| 11,92 16.089.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 5.953.798| 11.629.000| 0] 0| 0| 0| 0] 0] 145.144| 0| 145.144| 0| 145.144/ 840.000| 0| 840.000 145.144| 989.460) 0f 149.460) 145.144| 1.017.786) 0 28.326) 145.144) 1.017.786) 601,22 2,44| 8,75| 12.569.000|
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 581.310) 3.571.000| 0] 0| 26.723| 0| 26.723| 0] 93.059| 0| 66.336| 0| 93.059) 199.003 0f 199.003 132,559 199.003 39.500 0 581.310) 363.043) 448.750) 164.040) 581.310) 363.043] -37,55  100,00| 10,17] 1.920.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 960.000) 600.000| 0] 0] 0| 0| 0] 0] 0] 0] 0| 0| 0| 0l 0f 0f 0f 0f 0f 0 0 0 0 0 0 0 0,00} 0,00| 0,00 600.000)
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 1701439 1000000 9 9 9 9 9 of 7 of 7 of o ssosool of ossesoo|  2s0ams|  easo| 17200 w2000  2s0as] 622500 0 of 204 s w0t 1se|  e225  Lowon
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELIS

IMI

BUTGE GELIRLERININ GELiSiMI

Biitge Y 2026
Kurum Ad: ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2025 2026 'OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI ARTIS | GERGEK. ORANI 2026
EKONOMIK GERCEKLESME BASLANGIC 0":\“‘ ** (%) GEV:l:%NEUM
TOPLAMI GDENEGH CEKLES)
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026 | ETAHMINI
BUTCE GELIRLERE TOPLAMI 180.419.027| 245.238.000/ 15.207.353 22.819.761 21.039.100] 37.625.300) 12.135.500] 17.767.542] 650.275| 283.000 65.749 49.112 12.981.102 48.714.065 91.009.730| 88/67| 27,00) 37,48| 545,738,000
04 - Alinan Badjis ve Yardimlar ile zel Gelirler 179.749.000|  244.987.000 15.205.600 22.818.700 21.039.100 37.625.300] 12.135.500 17.679.000 650.000] 283.000 0 0 12.865.000 48.663.200 91.638.000| 88:31) 27,07| 37,41| 344.877.000]
04.2 - Merkezi Y6netim Biltgesie Dahi Idarekerden Ainan s 0] w4
Bas ve Yardmir 179.749.000 244.987.000 15.205.600 22.818.700] 21.039.100 37.625.300) 12.135.500) 17.679.000 650.000 283.000) q q 12.865.000 48.663.200) 91.638.000] 244.877.000)
05 - Diger Gelirler 670.027 251.000) 1.753 1.061 [ [ [ 88.542 275 [ 65.749 49.112 116.102] 50.865 271.730|43421| 7,59| 108,26 361.000
05.1 - Faiz Gelreri 1.859) o o q q q q q q q q q q q o 000 009 0,00 q
05.9 - Diter Gesti Gelrer 668.168) 251.000 1.753) 1.061f g i i 88.542) 275] q 65.749) 49.112] 116.102) 50.865 271730 #3421 761 108,26 361.000
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi
: . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
ARTL
o o 2025 ——— OCAK GERGEKLEGME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERGELESME TOPLAMI ARTS | cenge oRaNt = () | 2026 YIISONU
ATATURK KOLTUR, DIL VE TARTH YUKSEK KURUMU ceRgeiLEsME | 7N " GERGEKLESME
TOPLAMI 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 2026 TAHNINI
MiLL KOLTOR 148845882 245.238.000]  11.489.861  10.394.768 9626751  15300527) 10493683  17.814758]  10.200.247 10427452 37.040274] 12236002  17.862582|  64.183.085|  126.626.078) 9:29| 4312 SL63)  200.007.877)
TURK DL, TARIH VE KULTURD ILE ATATURK VE ESERI UZERINDEK] CALISMALAR 148,845,680 15,300,527 10493683 17814758 10.209.247 10.127.45) 3.009274 R 5163 290,007,877
PROGRAMLAR TOPLAMI 148.845.88)) 15300527] 10493683  17.814758]  10.209.247 10427452 37.049.274] 078] 7/29] 4312 51,63
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