BiRiM RiSK KAYIT VE KONTROL EYLEM PLANI’NIN
HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE iZLENMESINE
ILISKIN YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonerge’nin amaci, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
birimlerinde risk kayit ve kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Yé&netmeligi’nin 20°nci maddesinin dordiincii fikrasina
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonerge’de gegen;

a) Birim: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Gorev ve Calisma Yonergesi’yle
tanimlanan birimleri,

b) Birim yoOneticisi: Birimin en {ist yoneticisini,

c) Harcama birimi: Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

¢) Harcama yetkilisi: Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist
yOneticisini,

d) i¢ kontrol: Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniini,

e) Idare: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunu,

f) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nu,

) Kurul: Ust yonetici baskanliginda, baskan yardimcilart ve harcama yetkililerinden
olusan I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulunu,

&) Mali hizmetler birimi: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligini,

h) Risk: Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini, birimlerde yiiriitiilen faaliyet ve
stiregleri olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecek olaylar1 veya durumlari,

1) Ust yonetici: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bagskan1’n1,

i) Yonetmelik: 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Yonetmeligi'ni,
ifade eder.

IKINCi BOLUM
I¢ Kontroliin Amaclari, Tlkeleri ve Bilesenleri

I¢c kontroliin amaclan

MADDE 4- (1) i¢ kontroliin amagclari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c) Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
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¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamaktir.

i¢ kontroliin isleyisi

MADDE 5- (1) Kamu idareleri, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve
yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan ytiriitiilmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarin gergeklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesini
ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini,
saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri

MADDE 6- (1) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

b) i¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

c) i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklari hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi
kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siireg
ve islemleri kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢ kontroliin bilesenleri

MADDE 7- (1) I¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi
bir kurumsal yapi1 icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiritiilir. Hesap verebilirligi saglamak {izere yoneticilerin ve personelin performans dlgiitleri
belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gorev ve
sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile
birimlerin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye
iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin 6lgiilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi
agsamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya
konulan yonlendirici, onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin i¢
diizenlemelerine ve uygulama siireclerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde
ve siirede iletilmesini kapsar.

d) izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
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yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.
Kamu i¢ kontrol standartlar:

MADDE 8- (1) Kamu i¢ kontrol standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini amaglar.

(2) idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde kamu i¢ kontrol standartlarina uymakla
ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle ylikiimliidiir.

(3) Kamu i¢ kontrol standartlar1; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri gercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan
olusur.

(4) Kamu i¢ kontrol standartlarina iligkin belirlenen genel sartlar, s6z konusu standartlara
uyum saglamaya yonelik hususlart igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak igin asgari olarak o
standarda iligkin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) idarelerin iist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunu saglamak {izere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesini, bu ¢aligmalar i¢in eylem
plan1 olusturulmasini, ¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak tizere
gerekli 6nlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar
Harcama yetkilisi ve birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 9- (1) Harcama yetkilisi/birim yoneticisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢
ve islemlerin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist
kademe yoneticileri ile st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu
amagcla harcama yetkilisi ve birim yoneticisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular,
izler ve raporlar. Harcama yetkilisi/birim yoneticisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis
semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin
belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, Yonetmelik’in ekinde yer alan “Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol
Giivence Beyani”n1 imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve {ist yoneticiye sunulmak iizere mali
hizmetler birimine gonderir.

(3) Harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyanin1 imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢ denetim raporlarim da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda
yeterli giivencenin saglanamadig tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol
glivence beyanina eklenir.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar

MADDE 10- (1) idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel,
gorev ve yetki alanlar gergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitillen gorevlere iliskin risk degerlendirme
caligmalar1 yapilir, 6nlem alinmasi gereken riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir st
yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

DORDUNCU BOLUM
Birim Risk Kayit ve Kontrol Eylem Plani’min Hazirlanmasi ve izlenmesi
Birim Risk Kayit ve Kontrol Eylem Plani’nin hazirlanmasi
MADDE 11- (1) Harcama yetkilisi/birim yoneticisi, hiyerarsik olarak kendisine en yakin



kademedeki bir gorevliyi birim risk koordinatorii olarak gorevlendirir.

(2) Harcama yetkilisi/birim yoneticisi, birim risk koordinatorii es giidiimiinde, alt birim
yoneticileri ve personelin katilimiyla biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini
azaltacak Onlemlerin alinmasini saglamak iizere hazirlanan “Birim Risk Kayit ve Kontrol Eylem
Plan1”n1 yiirtirliige koyar.

(3) Birim, faaliyet ve siireglerine yonelik riskler Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde ele almur.

(4) Birimlerin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar “Idare Risk Kontrol Eylem
Plan1”na dahil edilmek iizere “Risk Strateji Belgesi’nde belirlenen zamanlarda mali hizmetler
birimine bildirilir.

Birim Risk Kayit ve Kontrol Eylem Plani’nin izlenmesi

MADDE 12- (1) Harcama yetkilisi/birim yoneticisi, birim risk kayit ve kontrol eylem
planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢inde uygulanmasin
saglar. Eylemlerin gergeklesme sonuglarini bu Yonerge ekinde yer alan risk kayit ve kontrol
eylem plani formatinda izler.

(2) Birimler tarafindan mali hizmetler birimine gonderilen idare risk kayit ve kontrol eylem
planina dahil edilen risklerin gergeklesme sonuglari, “Risk Strateji Belgesi”’nde belirlenen
zamanlarda mali hizmetler birimine bildirilir.

(3) Birim risk kayit ve kontrol eylem plani ve izleme sonuclari, AYK Bulut Sistemi’nde “I¢
Kontrol Caligmalar1” klasoriine yiiklenerek ulasilabilirligi saglanir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 13- (1) Bu Yonerge’nin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri
gidermeye mali hizmetler birimi yetkilidir.

Yirirlik
MADDE 14- (1) Bu Yo6nerge, 01/01/2026 tarihinde yiirtirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 16- (1) Bu Yo6nerge hiikiimlerini {ist yonetici yiritiir.

EK: Ek-1 Birim Risk Kayit ve Kontrol Eylem Plani



Ek-1 Birim Risk Kayit ve Kontrol Eylem Plam

RISK KAYIT VE KONTROL EYLEM PLANI

SUtuntar

$ara NO: Risk kaydede seafarn,
Referans NO: Rizkin rederans numarasen gasterir. Referans numaras: risk ssfvbinin bagh aidugu birimi de gasterecnk gekilde yapian bir kodamaxde. Risk devan oG sirece bu kod dodgirilmes. Ay kod bir bagi riske veriimez.

Strate| ik Hodef: Riziin iligkili diduiy stk hadefin, strateik plandss kodurn yazdde sindr

At Prog Hedef: Rision iliskili aiduiu 3 prograrn hedefioin. performans srogramndsis kodunun yarddig situndur
Tespit Eon Risk: Tesot exblen: risider yarde. $8bOD: Buri ortva cionasne nederleri belirslic.
Risk Katoporisl: Tesoit edlen risklerin ic ve dis risk adugu belirslic
Risks Veriion Cavaptar: Mevcut KontroBiar: Mevous konraler by siturs yazir.

Etid: Oylarna Formu kullandarsk sespit edlon ofo degeridir (1-10 srasnda). B sespit yapdeken riskle ilgh uygdarnads odan konrd Essfiyefen, dernig driemler ve dizerdenderin isidermes bydddde. Var dan drdernlere ragmen riskin gergeklesirse elkisinn ne
chascanyi deespnt excllie.

(Olasiik: Oyiarna Formu kullaniarak sespit edilen dasik dederidir (1-10 arasids). Bu tespit yapid rken riside iigh uygaarnada dan kontrd Essiyedeni, domeg arfemler ve dizeriemeden lisidenrmes: Srydsdr. Var dan arfemlere rajmen risikin gergeidegme dasdgen
s cich demsit excilir.

Risk Puant (R=ExO): Oylarna Formunds yapdan dederlendrmede tospt adien of ve dasi ik dederleninn carpimas: sonucy buuresn, risk pusiar anceden beficlenen ysek, orts ve digik dlizey puan s ilarra gire yazds.

Dofipim (Riskin yon0): Bir Gnoeki risk karych dikkae s rir sk riskin dorumundsi dedgmin gasenldg siundur. { Yok vagaiisst) seklinde yaz ile balicleblocad gbs idsenn krcfine gire yon isreleriyle de gasierilebilic. Dafm Gnoe risk kayd: yokess "Yen™ ddugu
e Sl

Riske Verlian Covaplar: Kutx Edilecek, Konrdl Echlacek, Denvreddloosk, Kacrilacsk dart sopeneskien biri bu situnds baicslic.

Eylemier, Yen¥ ElKaidinian KontroBier: Oncaiidde meveut konralierin gerekifyeterli aiup aimadig degerlennilir. Yeterfi didugu degerlendiriliyor ise yeri br konrd angardimez. Yeterli dedl ise yeni veya ok kortrdler yazde. Mevout karrdllerden kafdr dmas: uygun
buuririar da by b3dmde gasterilis.
Bagiangee Tarihi: e yers veva ek kormrallerin uvguiamanys koradacey, kade fmas: o koriralferin ise uyagularnads kelde daca kesin byt
Riskin Sahibi: Rizkin yoresfimesinden ve idernesnden sorumniu dan kigide. Riskde igh blgyt sopfayan, idemey gergekdesiren, riske verilen covaglar s yaneten ve riskin yonesidigne iligkin kanfarn Studmasr sajayan kig riskin sefibidr. Riskin safitinde riske
verilecek covagplar gerguidesSrmek dzere goredi kayrik ve yedd bulurrmadde. Riskin sfily ayr zamards, Risk kaydar rin ginoslenmes ve riside gl darsk br st makerna raporlama yapsn logidie.

Agiiamatar: Rekin mevout duruma, dedgim yond, ne zanan gazden goginleced ve hang sraddarls kime raporfaracad ve bolirsimesine iffyag daydan diger hususds ba siunds belicsiie.

:NOT 2 1= Yi igerizinde yers bir risk fospit edimes dururmands riski Sespit eden persond bir Gst yaneiaye bu riski lelr. Yonetc bunun yonefimes gereken bir risk didudurs ks verirse, bu nsk, Risk Kayd Formor igenwek ilgh yoesc rafindan onenlane.
12- Birirn risiderinden, strateik phan ve performane programi hadefieni e ligs dmayariar icin 3 ve 4 sl bog gagific.




