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GIRIS

Atatilirk Arastirma Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir
Merkezini biinyesinde toplayan ve Anayasal bir Kurum olan Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumunun teskilat, gérev, yetki ve sorumluluklari, 02.11.2011 tarihli ve 28103
Miikerrer sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden
diizenlenmistir.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu; Atatiirk¢ii diisiinceyi, Atatlirk ilke ve
inkilaplarini, Tiirk kiiltiiriinii, Tiirk tarihini ve Tiirk dilini bilimsel yoldan aragtirmak, tanitmak,
yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla biinyesinde yer alan Kurumlar1 Atatiirk Arastirma
Merkezi, Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi tarafindan sunulan
tirtin ve hizmetlerin es giidiimiinii saglamakta, gorev alaniyla ilgili hukuksal ve idari islemleri
yiriitmektedir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gdzetim
fonksiyonunun gerektirdigi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmast amaciyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin biit¢elerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklart hitkiim
altina alinmistir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayil
cetvelde 6zel biitgeli idareler arasinda yer alan Kurumumuzun, yilin ilk alti aylik donemine
iliskin biitce uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer
aldig1 <2022 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.
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I. OCAK-HAZIRAN 2022 DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

7344 sayil1 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumuna toplam 28.441.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 7344 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesi ile 2022 Y1l AHP-AFP Uygulama ve Biitge Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama
Tebligi’nin (Sira No:2) IV Ekleme islemleri baslikli béliimiine istinaden 250.000,00 TL likit
karsiligt 6denek kaydi yapilmistir. Yapilan bu 6denek kaydi ile birlikte 6denek toplami
28.691.000,00 TL olmustur. Toplam 6denegin yiizde 48,67 oranindaki 13.965.149,00 TL yilin
ilk yarisinda harcamaya dontismiistiir.

2021 yilinin ilk yarisinda 8.336.409,00 TL harcama gergeklesmis olup, yil sonunda
toplam harcama 19.582.232,00 TL olarak gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk yarisinda yapilan harcamalar, 2021 yilinin ilk yarisina gére yiizde 67,52
artis gostermistir.

2021 ve 2022 yili biit¢e giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alti aylik
gerceklesmesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ocak - Haziran Dénemi
2021 2022 Gergeklesme Oram (%)
Artis
Orant
2021 2022 (%)
Ocak - Haziran Ocak - Haziran
Toplam Toplam . ) Baslangi¢ Toplam " . Topl
(Odenek Gergeklesme Dénemi Odenegi Odenek Dénemi Toplam Gen?fela:lr:s- Baglangic | Toplam
Gergeklesme Gergeklesme | (denege meve Odenegine | Odenege
Gore "y Gore Gore
Gore
(P;I['fe"r’;:r'l 11.636.464 | 11.452.252 5.600.648 | 18.356.000 | 18.306.000 8.550.267 | 48,13 | 4890 4658 | 46,71 | 52,67
SGK Devlet
Primi 2.060.536 |  1.998.322 952.398 |  3.039.000 | 3.089.000 1.508.275 | 46,22 47,66 49,63 48,83 | 58,37
Giderleri
Mal ve
Hizmet Ahm |  4.400.150 |  4.268.191 1.381.188 | 4.855.000 | 5.105.000 3.219.332 | 31,39 32,36 66,31 63,06 | 133,08
Giderleri
$?;:15ferler 1.016.000 990.256 267.799 | 1.191.000 | 1.191.000 445.435 | 26,36 27,04 37,40 37,40 | 66,33
Zﬁg@:}gﬁl 1.000.000 873.211 134.376 |  1.000.000 |  1.000.000 241840 | 13,44 | 1539 2418 | 24,18 | 7997
TOPLAM 20.113.150 | 19.582.232 8.336.409 | 28.441.000 | 28.691.000 13.965.149 | 41,45 42,57 49,10 48,67 | 67,52
Tablo -1: 2021 — 2022 y1l 6denek ve gerceklesme durumu (TL)
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2022 yilinin ilk yarisinda yapilan 13.965.149,00 TL giderin ekonomik siniflandirmaya
gore dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir:

¢ w 3219332 W 445.435 " 241.840 )
23% 3% 2%

H Personel Giderleri

B SGK Devlet Primi Gid.
i Mal ve Hiz. Alim Gid.
M Cari Transferler

1 Sermaye Giderleri

B 8.550.267
H 1.508.275 61%

. 11% v

Grafik -1: 2022 yili harcamalarinin ekonomik simiflandirmaya gore dagilimi (TL)

2021 ve 2022 yillarmin ilk alti aylik déneminde yapilan giderler asagidaki grafikte
gosterilmistir:

4 "
m2021 m2022

8.550.267
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Grafik -2: 2021-2022 yillar1 6denekleri ile Ocak — Haziran donemi harcamalar (TL)
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A-1 PERSONEL GIiDERLERI

7344 sayili 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda personel giderleri icin
Kurumumuza 18.356.000,00 TL o6denek ayrilmistir. Kurumumuzca 5018 sayili Kanun’un
21’inci maddesine istinaden personel giderleri i¢in ayrilan baglangic 6deneginden, sosyal
giivenlik kurumuna devlet primi giderlerine 50.000,00 TL kurum i¢i 6denek aktarma islemi
yapilmasiyla toplam 6denek 18.306.000,00 TL olmustur. Y1ilin ilk alt1 aylik doneminde ayrilan
Odenegin 8.550.267,00 TL’si harcanmistir. Bu harcama toplam 6denegin yiizde 46,71’ine
karsilik gelmektedir.

2022 yilinin ilk alt1 ayinda, 2021 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore personel giderlerinde
yiizde 52,67 oraninda artis gerceklesmistir.

2021 ve 2022 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde personel gideri igin yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

2022
2021 Artis
Personel
Giderleri - - Oram
Ocak — Haziran | Gergek. Ocak — Haziran | Gergek. | (%)
Toplam Db . Baslangi¢ Toplam .. A
Odenek onemi Oram o denegi Odenek Donemi Oram
Gergeklesme (%) Gergeklesme (%)
Memurlar 7.874.948 4.143.510 52,62 9.539.000 9.981.800 5.737.161| 57,48 38,46
Sozlesmeli 1.206.516 585.922 48,56 6.122.000 5.629.200 834.799| 14,83 | 42,48
Personel
isciler 2.555.000 871.216 34,10 2.692.000 2.692.000 1.978.307 | 73,49 | 127,07
Gegici
Siireli 0 0 0 3.000 3.000 0 0,00 0,00
Calisanlar
TOPLAM 11.636.464 5.600.648 48,13 18.356.000 18.306.000 8.550.267 | 46,71 52,67

Tablo -2: 2021- 2022 yili personel giderleri ile 6denek durumu (TL)

2021 ve 2022 wyillarinin ilk alti aylik doneminde personel giderleri igin yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

(_
m2021 m2022
1.695.472
1.631.476
1.308.692
1.193.246 1.385.486 1.335.896
1.228.985
1.038.717
805.090 824.803 826.774

OCAK UBAT i .
B 3 MART NISAN MAYIS  HAZIRAN

Grafik 3: 2021-2022 yili personel giderleri tertibinden yapilan harcamalar (TL)
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A-2 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI

7344 sayil1 2022 Y1ili Merkezi Y6netim Biitge Kanunu’nda sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri i¢in Kurumumuza 3.039.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Kurumumuzca
5018 sayili Kanun’un 21’inci maddesine istinaden personel giderleri i¢in ayrilan baslangic
O0deneginden, sosyal giivenlik kurumuna devlet primi giderlerine 50.000,00 TL kurum igi
Odenek aktarma islemi yapilmasiyla toplam 6denek 3.089.000,00 TL olmustur. Yilin ilk alt1
aylik doneminde ayrilan 6denegin 1.508.275,00 TL’si harcanmistir. Bu harcama toplam
Odenegin ylizde 48,83 iine karsilik gelmektedir.

2022 yilinin ilk alt1 ayinda, 2021 yilinin ilk alt1 aylik dénemine gore, sosyal gilivenlik
kurumu devlet primi giderlerinde yiizde 58,37 oraninda artis ger¢eklesmistir.

2021 ve 2022 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumuna devlet primi
giderleri i¢in yapilan harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir:

2021 2022
Sosyal Giivenlik Artis
Kur. Devlet Primi Ocak — Haziran | Gergek. Ocak — Haziran | Gergek. | Oram
Giderleri Toplam Donemi (;::fn Ba slangvl'c Toplam Donemi Oe::i:n (%)
Odenek Gergeklesme (%) Odenegi Odenek Gergeklesme (%)

Memurlar 1.242.535 649.481| 52,27 1.471.000 1.521.000 900.463 | 59,20 38,64
Sozlesmeli 248.000 112.348 | 45,30 998.000 998.000 169.399 | 16,97 | 50,78
Personel

isciler 570.000 190.569 | 33,43 570.000 570.000 438.413| 76,91 130,05
TOPLAM 2.060.535 952.398 | 46,22 3.039.000 3.089.000 1.508.275| 48,83 58,37

Tablo -3: 2021 — 2022 yili Sesyal Giivenlik Kur. Devlet Primi Giderleri ile 6denek durumu (TL)

2021 ve 2022 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri i¢in yapilan harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

_N
- m2021 m2022

280.087 299.941

250.902

233.951 233.188

210.207
209.648

153.748

144.196

OCAK  SUBAT MART NISAN

MAYIS HAZIRAN

" J
Grafik -4: 2021-2022 yillar1 Ocak — Haziran donemi sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
ayhk dagilim (TL)
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A-3 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

7344 sayil1 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda mal ve hizmet alim giderleri

icin Kurumumuza 4.855.000,00 TL 6denek ayrilmigtir. Kurumumuzca 7344 sayili Kanun’un

6’nc1 maddesine istinaden 250.000,00 TL likit karsilig1 6denek kaydi yapilmasiyla birlikte
toplam 6denek 5.105.000,00 TL olmustur. Yilin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim

giderleri i¢in ayrilan 6denekten 3.219.332,00 TL harcanmis olup, bu harcama toplam 6denegin
yiizde 63,06’sma karsilik gelmektedir. Ayrica mal ve hizmet alim giderlerinde gergeklesen
harcamalar 2021 yilinin ilk alt1 aylik dénemine gore, yiizde 133,08 oraninda artmistir.

2021 ve 2022 yillarimin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in yapilan

harcamalar ile 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

2021 2022
Mal ve Hizmet Alim Ocak — Haziran | Gergek. Ocak — Haziran Gergek. ares
Giderleri Toplam Doénemi Or:m B"aslanggg: Toplam Doénemi Orgm . 0(1023“
Odenek Gerceklesme (%) denegi Odenek Gerceklesme (%)

Tiiketime Yénelik Mal 756.000 225.087 | 29,77 810.000 810.000 686.058 | 84,70 | 204,80
ve Hizmet Alimlar:
Yolluklar 59.000 9.339| 15,83 66.000 66.000 23331 3535 | 149,82
Gorev Giderleri 24.750 1.868| 7,55 9.000 9.000 9.774| 108,60 | 423,23
Hizmet Almlar1 3.247.000 1.095.794 | 33,75 3.733.000 |  3.983.000 2432344 | 61,07 | 12197
gg;sril'e:f Tanitma 147.400 14.016| 9,51 50.000 50.000 23.084| 4617 | 64,70
Menkul Mal, Gayri
Naddi flak Abm, 116.000 21.935| 18,91 131.000 131.000 32,057 | 2447 | 46,15

akim ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim 50.000 13.149 | 26,30 56.000 56.000 12684| 2265 | -354
Giderleri
TOPLAM 4.400.150 1.381.188 | 31,39 4855000 |  5.105.000 3219332 | 6306 | 133,08

Tablo -4: 2021 — 2022 yilh Ocak — Haziran dénemi mal ve hizmet alim giderleri ile 6denek durumu (TL)

2021 ve 2022 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alim giderleri i¢in yapilan

harcamalarin aylar itibariyla dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir:

4 ™
w2021 ®2022
1.009.019 1.043.910
769.592
377.065 334.565 366.850
87.824 158.869 135.345 128.125
53.605
" OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

Grafik -5: 2021-2022 yillar1 Ocak — Haziran déonemi mal ve hizmet alim giderlerinin ayhik dagilim (TL)
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A-4 CARi TRANSFERLER

7344 sayili 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda cari transferler igin
Kurumumuza 1.191.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde cari transferler
icin ayrilan 6denekten 445.435,00 TL harcanmis olup, bu harcama cari transferler i¢in ayrilmis
toplam o6denegin ylizde 37,40’mna karsilik gelmektedir. 2022 yilinin ilk alti ayinda, cari
transferler tertibinden yapilan harcamalar 2021 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yiizde 66,33
oraninda artmistir.

2021 ve 2022 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde cari transferler i¢in yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

2021 2022
Artig
Cari Transferler Oram
Ocak — Haziran | Gergek. Ocak — Haziran | Gergek. (%)
Z%T:S( Donemi Oram ]gsl;:gff -(I;?izf;: Doénemi Oram
Gergeklesme (%) 8 Gergeklesme (%)
Gérevlendirme 949.000 247.791| 26,11 1.115.000 |  1.115.000 411.188 | 36,88 | 65,94

Giderleri

Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan 67.000 20.008 | 29,86 76.000 76.000 34.247 | 45,06 71,17

Transferler

TOPLAM 1.016.000 267.799 | 26,36 1.191.000 1.191.000 445435] 37,40 | 66,33

Tablo -5: 2021 — 2022 yil Ocak — Haziran donemi cari transferler tertibi harcama ve 6denek durumu(TL)

2021 ve 2022 yillarmin ilk alt1 aylik doneminde cari transferler i¢in yapilan harcamalarin

aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

4 ™
m2021 =2022
162.888
109.260
60.998 5g.712 68.573
49.391
1.123 a
@
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN
| - J
Grafik -6: 2021 - 2022 yillar1 Ocak — Haziran donemi cari transfer giderlerinin aylik dagihim (TL)
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A-5 SERMAYE GIiDERLERI

7344 sayilh 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda sermaye giderleri ig¢in
Kurumumuza 1.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Yilin ilk altt aylik doneminde sermaye
giderleri i¢in ayrilan 6denekten 241.840,00 TL harcanmis olup, bu harcama sermaye giderleri
icin ayrilmis toplam ddenegin yilizde 24,18’sine karsilik gelmektedir.

2022 yilinin ilk alt1 ayinda, sermaye giderlerinden yapilan harcamalarda 2021 yilinin ilk
alt1 aylik donemine gore yiizde 79,97 oraninda artis gergeklesmistir.

2021 ve 2022 yillarinin ilk alt1 aylik doneminde sermaye giderleri i¢in yapilan harcamalar
ile 6denek miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

2021 2022
Artis
Sermaye Giderleri i O
Y Toplam Oca]k)gnl;ﬁzil ran G(;::f]l:‘ Baslangig Toplam Ocak — Haziran G;:ﬁf:‘ (:;:,;“
Odenek Gerceklesme () Odenegi Odenek Dinemi Gergeklesme (%)
mam”' Mal 963.347 97.723| 10,14 562.000 562.000 173.460 | 30,86 | 77,50
imlar:
Gayrs Maddi Hak 36.653 36.653| 100 298.000 298.000 52.686 | 17,68 | 43,74
imlar:
Menkul Mallarin
Biiyiik Onarim 0 0 0 0 56.000 15.694 | 28,03 100
Giderleri
Gayrimenkul
Biiyiik Onarim 0 0 0 140.000 84.000 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 1.000.000 134.376 | 13,44 1.000.000 1.000.000 241.840 | 24,18 | 79,97

Tablo -6: 2021 — 2022 yih Ocak — Haziran donemi sermaye giderleri tertibi 6denek ve harcamalar dagilim

(TL)

2021 ve 2022 yillarinin ilk alti aylik doneminde sermaye giderleri igin yapilan
harcamalarin aylar itibariyla dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

m2021 m2022

224.159
59.427 66.453
17.681
0 o 0 8.496 , 0 0
A A A
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN

Grafik -7: 2021- 2022 yillar1 Ocak — Haziran donemi sermaye giderlerinin ayhik dagilinm (TL)
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B. BUTCE GELIRLERI

7344 sayil1 2022 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda Kurumumuza 28.441.000,00
TL gelir 6ngorilmiistiir. Bu gelirlerin 28.377.000,00 TL’si hazine yardimidan olusmaktadir.
2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplam 13.763.939,00 TL biitce geliri ger¢eklesmis olup,
bu tutar 28.441.000,00 TL tutarindaki biit¢e gelirinin, yiizde 48,39’una karsilik gelmektedir.
Planlanan gelirlerin yiizde 99,77’lik kismini hazine yardimi olusturmaktadir.

2021 yilinda toplam 20.029.782,00 TL biitge geliri gergeklesmis olup, ayni yilin ilk
yarisinda ise 8.563.246,00 TL ger¢eklesme olmustur.

2022 yilimin ilk yarisinda gergeklesen biitge geliri, 2021 yilinin ilk yarisina gore yiizde
60,73 oraninda artig gostermistir.

Kiltiir ve Turizm Bakanligi biitgesine Kurumumuz igin konulan 28.377.000,00 TL
tutarindaki hazine yardiminin, ilk alt1 aylik donemde 13.726.000,00 TL’lik kism1 Kurumumuza
aktarilmis olup, bu tutar toplam hazine yardiminin ytizde 48,37 sini olusturmaktadir.

2021 ve 2022 yili biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alti aylik
gerceklesmesi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

2021 2022
Artig
Biitce Gelirleri Ocak- Ocak-Haziran Oram
Haziran Gergeklesme o . Gerceklesme | (%)
Planlanan o . Planlanan Dénemi
Donemi Oram (%) Oram (%)
Gergceklesen
Gergceklesen
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.000 9.526 52,92 25.000 11.263 45,05 18,23
Alinan Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 18.884.000 8.529.000 45,17 28.377.000 13.726.000 48,37 60,93
Diger Gelirler 16.000 24.721 154,51 39.000 26.676 68,40 7,91
Red ve fadeler 2.000 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 18.920.000 8.563.247 45,26 28.441.000 13.763.939 48,39 60,73

Tablo -7: 2021 — 2022 yilh Ocak — Haziran donemi gelir gerceklesme durumu (TL)

C. FINANSMAN

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biitcesine Kurumumuz
icin konulan hazine yardimindan 13.726.000,00 TL aktarma yapilmigtir. 2022 yilinin ilk alti
aylik donemindeki hazine yardimi 2021 yilinin ilk altt aylik donemine gore ylizde 60,93
oraninda artmistir.
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II. OCAK-HAZIRAN 2022 DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

1. BUTUNLESIK BILGI SISTEMi

Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS), Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin bilimsel ve
idari faaliyetlerinin es giidiim i¢inde planlanabilmesi, kontrol edilebilmesi ve yliriitiilebilmesi
amaci ile hayata ge¢irilmis bir projedir. Bu proje kapsaminda; bilgiye daha hizli ulasilmasi,
giivenli erisimin saglanmasi, tekrarli veri girisinin engellenmesi ve Kurum siire¢lerinin biligim
altyapist ile biitiinlestirilmesi amaglanmistir. Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin
kiitiiphane, arsiv ve dokiimantasyon merkezleri genel ag lizerinde birlestirilerek, iilkemiz i¢in
onem ve oOncelik arz eden belli konularda veri tabani tasarimlari ve yazilimlar
gerceklestirilerek, mevcut ulusal ve uluslararasi sistemlerle biitiinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut yapida BBS, uygulama alanlarina gore; bilimsel faaliyetler ve idari faaliyetler
olmak iizere iki ana baglik altinda hizmet vermektedir.

1.1 Bilimsel Faaliyetler

Tirk dili, tarithi ve kiltlirii iizerinde sosyal ve beserl bilimler biitiinliigli icinde,
milletimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine yardimci olmak amaci ile Burs Sistemi, Etkinlik ve Destek Sistemi, Tiirk Masal
Kiilliyat1 Projesi, Yayin Takip Sistemi, Arastirmaci Bilgi Sistemi, Bildiri Yo6netim Sistemi,
Yayin Dagitim ve Satis Sistemi, So6zliik ve Ansiklopedi Yonetim Sistemi ile Mobil Uygulama
sistemleri i¢in analiz ¢aligmalar1 dogrultusunda tespit edilen hatalar giderilerek uygulamalarin
giivenilirligi ve performanslari artirilmstir.

1.1.1. Arastirmaci Bilgi Sistemi (ABSIS)

Yiiksek Kurum; Kurumlarin hakemlik, jiirilik, bilimsel toplant1 vb. faaliyetleri sirasinda
calistig1 akademisyenlerin ¢alisma ve iletisim bilgilerini BBS ¢erg¢evesinde elektronik ortamda
birlestirerek bu sisteme iliskin ¢aligmalar1 Kurumlar ile is birligi icinde yiiriitmeyi
hedeflemektedir. Bu sistem ile sosyal ve beseri bilimler alaninda ¢alisma yapan
akademisyenlerin ortak bir platform {izerinde bilgi paylasimi yapmalar1 saglanarak bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katkida bulunulmasi saglanmistir.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde dijital servis sisteminin biitiinlestirilmesi i¢in gerekli
caligmalar ylriitilmiistiir.

1.1.2. Bildiri Yonetim Sistemi (BILSIS)

Kurumlarimiz tarafindan yiiriitiillen sempozyumlarin, bildirilerin bagvuru asamasindan
sempozyumlarin gerceklesme asamasina kadar igerdigi tiim siireclerin daha hizli, verimli ve
giivenli bir sekilde takip ve koordine edilebilmesi amaci ile gelistirilen alt sistemdir.

2022 yilmin ilk alti aylik doneminde kurumlarla analiz ¢alismalar yiiriitiilmis,
gereksinimler dogrultusunda kodlama ¢alismalari ile test faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

1.1.3. Burs Sistemi (BURSIS)

2010 yilinda Kurumumuza gelen burs bagvuru taleplerinin daha hizli, verimli ve giivenli
olarak alimip takip ve koordine edilebilmesi amaci ile Burs Sistemi uygulamaya gecirilerek
kullanilmaya baglanmustir.
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2022 yilimin ilk alt1 aylik doneminde burs sisteminin react mimarisine gegirilmesi i¢in
gerekli kodlama ¢alismalart yiirtitiilmiistiir.

1.1.4. Etkinlik ve Destek Sistemi (EDSIS)

2015 yilinda Kurumlarimiza gelen bilimsel etkinlik bagvuru talepleri ile Kurumlarimiz
tarafindan yurt icinde ve yurt disinda yiiriitiilen veya destek verilen konferans, ¢alistay, kongre,
kurultay gibi etkinliklerin daha hizli, verimli ve giivenli olarak alimip takip ve koordine
edilebilmesi amaci ile sistem kullanima sunulmustur.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde sistemin react mimarisine gegirilmesi igin gerekli
kodlama c¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir.

1.1.5. Mobil Uygulamalar

Mobil Uygulamalar kapsaminda Tiirk Dil Kurumu, ¢evrim i¢i sayfasinda bulunan s6zliik
uygulamasinin daha genis kitlelere hizmet vermek ve Kurumsal prestiji artirmak amaci ile cep
telefonlarinda ¢alistirilmak tizere Android ve 10S siirtimleri gelistirilmesi kararlastirilmistr.

2022 yilinin ilk alti aylik doneminde TDK Mobil Soézlik Uygulamasi ile siirim
giincelleme caligmalar1 yapilmistir.

1.1.6. Tiirk Masal Kiilliyat1 Projesi (TUMAK I)

Tiirk Masal Kiilliyat1 Projesi ile Tiirkiye’deki tiim masallarin toplanmasi ile birlikte genis
ve giicli bir masal arsivi i¢in yazilim sistemi olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu yazilim
sistemi ile masallarin toplanmasindan, hakemlerin masallar1 degerlendirmesine kadar olan tiim
stireglerin hizli, giivenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

2022 yilimin ilk alt1 aylik doneminde Tiirk Masal Kiilliyati1 Projesi ile ilgili ¢alismalar
tamamlanmis olup simdiye kadar yaklasik olarak 5.000 masal toplanmistir. Masallarin erisime
acilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

1.1.7. Yaymn Takip Sistemi (YAYSIS)

2014 yilinda eser/makale basvurulart ve hakemlik islemlerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi, fiziki niisha gonderimlerinin asgariye indirilerek basim siireclerinin
hizlandirilmas1 ve kullanicilarin yaymn siireci hakkinda anlik bilgi sahibi olmalarin1 saglamak
amaciyla tiim yayin siirecinin elektronik ortamda yliriitiilmesi karari alinmistir. Bu amag
dogrultusunda 2015 yilinda Yaymn Takip Sistemi olusturulmustur. YAYSIS’in ikinci siiriimii
2021 yilinin Nisan aymda kullanima agilmistir.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde sistemin react mimarisine gegirilmesi i¢in gerekli
kodlama c¢aligmalar ytriitiilmustiir.

1.1.8. Yaym Dagitim ve Satis Sistemi (YADSIS)

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin satiglar1 yapilan yayinlarinin stok durumlarinin
takip edilmesi, faturalandirma ve dagitim islemlerinin internet {izerinden ¢evrim igi bir
uygulama ile yiiriitiilebilmesini hedefleyen Yayin Dagitim ve Satig Sistemi, 2017 yilindan
itibaren kullanima sunulmustur.

2022 yilimin ilk alti aylik doneminde kurumlardan gelen talepler dogrultusunda kargo
firmalar1 ile otomatik biitiinlesme calismalar1 yliriitiilmistiir.

1.1.9. Sozliik ve Ansiklopedi Yonetim Sistemi (SAYYS)
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Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin sézliik ve ansiklopediler igin materyal toplama,
yayinlama, inceleme ve kuruldan geg¢irme islemleri i¢in dijital altyapi olusturma ve halkin
kullanimina sunmak i¢in erisim saglama ve kodlama ¢alismalarina baglanmastir.

1.1.10. AYK Dergi Dizini

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin dergilerinin dijital olarak erisime sunuldugu,
aramalar yapildigi, dergilerin listelendigi platform i¢in gerekli altyap1 kurulmus ve 2021 yilinda
kullanima agilmastir.

2022 yilmin ilk alt1 aylik doneminde ilgili sayfanin e-Devlet’te goriinmesi igin gerekli
yazigmalar yapilarak Kurum sayfasinin altina link olarak eklenmistir.

1.1.11. Kurumlarimizca Yayimlanan Dergilerin Dijital Eriseme Ag¢ilmasi

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin dergilerinin dijital olarak erisime agilmasi igin
ilgili firmaya, gerekli altyapinin olusturulmasi igin destek verilmistir. Belleten, Hoyiik,
Belgeler, Aris, Erdem ve ATAM Dergisi dijital erisime agilmistir.

1.2 Idari Faaliyetler

Yiiksek Kurum ve Kurumlarin ortak ihtiyaci olan her tiirlii alt yapi, kaynak, egitim,
dokiimantasyon, yayim, arsiv hizmetleri, insan giicii politikas1 ve planlamasinin yapilabilmesi
amaci ile Idari Faaliyetler bashigi altinda Kurul Sistemi ve Yonetim Bilgi Sisteminin
giivenilirligi ve performansi artirilmig olup bu sistemlere yeni 6zellikler eklenmistir.

1.2.1.Kurul Sistemi (KURULSIS)

Kurumlarimizin periyodik olarak diizenledigi Bilim, Kol ve Komisyon Toplantilarinin
daha hizli ve verimli bir sekilde ilerleyip sistematik olarak takip edilebilmesi amaci ile
KURULSIS projesi uygulamaya gegirilmistir.

2022 yilinin ilk alti aylik doneminde kurumlarla analiz ¢alismalari yiiriitiilmiis, elde
edilen gereksinimler dogrultusunda kodlama ¢aligmalar: ile test faaliyetleri yiiriitiilerek
KURULSIS hayata gegirilmistir.

1.2.2. Yonetim Bilgi Sistemi:

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin yayimn satiglari, personel 6zliik
bilgileri, etkinlik bilgileri, proje bilgileri vb. verilerinin istatiksel analize uygun bir ortam
tizerinden alinarak veri madenciligi teknigiyle kullanimini saglayacak olan Yonetim Bilgi
Sistemine 2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Biitiinlesik Bilgi Sistemine ait uygulamalar
icinde yapilan degisiklikler yansitilmistir

1.2.3.Sistem, Ag ve Siber Giivenlik:

Yiiksek Kurum Biitiinlesik Bilgi Sistemi biinyesinde olusturulan dijital bilgi ve elektronik
kurum hafizas1 (resmi yazismalar, genel ag sayfalari, veri tabanlari, kurumsal e-posta kutulari,
vb.) diizenli olarak uygun ortamlarda yedeklenip muhafaza edilmistir. Yedekler olusturulan
yonergeye gore giinliik, haftalik ve aylik olarak acik kaynak kodlu yedekleme yazilimlariyla
otomatik olarak alinmistir.

Sistem odasinda konumlandirilan sunucular donanim hatalarina karsi takip edilmis,
sunucularin tizerindeki yiikler kontrol edilmis, arizalanan parcalar1 degistirilmis; isletim sistemi
giincellemeleri, giivenlik yamalar1 yapilarak hizmet vermeye devam etmeleri saglanmistir.
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Siber giivenlik ihlal olaylarini ve istemci ile sunucu sistemlerde bulunan zafiyetleri
tarayan agik kaynak kodlu giivenlik yaziliminin kurulumu tamamlanmastir.

Internet erisimine agik sistemler siirekli takip edilerek yazilim zafiyetlerine kars1 otomatik
yama yonetimi etkin hale getirilmistir. E-posta sistemleri ve istemci bilgisayarlara anti viriis ve
antispam yazilimlar yiiklenerek olasi botnet ve DDOS saldirilarina karsi tedbirler alinmastir.

2. PROJE ES GUDUM FAALIYETLERI

Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesinin 5’inci maddesi ¢ergevesinde 2022
yili Mart déneminde 1 kurum i¢i ve 6 Kurum dis1 olmak tizere toplamda 7 adet proje basvurusu,
Bilimsel Proje Sistemi tizerinden yapilmistir. Atatiirk Arastirma Merkezi Bagkanligina 1 kurum
dis1, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligina 1 kurum disi, 1 kurum i¢i ve Tiirk Tarih Kurumuna
4 kurum dis1 proje bagvurusu yapilmistir.

Proje Es Giidim Komisyonu, yilin ilk alt1 aylik doneminde 2 defa toplanmustir.
Toplantida Atatiirk Kiiltir Merkezi Baskanhiginin “Cocuklar I¢in Tiirk Masallarindan
Secmeler-2” baglikli kurum i¢i kapsamli arastirma proje Onerisi ile Tirk Dil Kurumu
Baskanliginca kabul edilen “Evros ili Dimetoka, Dedeagag, Sofulu, Kumgiftligi Tlgeleri Tiirk
Agizlar1” baglikli kurum dis1 projesi inceleme formlar1 ile proje Onerisi bilgi notlar
degerlendirilerek Yonetim Kuruluna sunulmak tizere gerekli kararlar alinmistir.

3. ETKINLIK VE DESTEK ES GUDUM FAALIYETLERI

Kurumlarimiz tarafindan Y6netim Kurulunda goriigiilmesi talep edilen etkinlik ve destek
faaliyetlerine iliskin ilgi yaz1 ve ekleri mevzuat agisindan incelendikten sonra ilgili birime
havale edilmistir. Mevzuat a¢isindan yetersiz olan ilgi yazilar, Kurumlara iade edilmistir.
Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarca diizenlenecek bilimsel etkinliklerde bildirilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi siireglerini kapsayacak sekilde Bildiri Takip Sistemi (BILSIS)
caligsmalar1 tamamlanmis ve Kurumlarimizin hizmetine sunulmustur.

19-22 Ocak 2022 tarihleri arasinda Bolu’da 1. Akademik Vizyon Toplantisi
diizenlenmistir. Toplantida Kurumlarimizin etkinlik, destek, proje, yaym ve burs faaliyetlerini
yiirliten koordinatorlerin katilimiyla oturumlar diizenlenmistir. 19-24 Mayzis tarihleri arasinda
II. Akademik Vizyon Toplantis1 Antalya’da diizenlenmistir.

4. BURS ES GUDUM FAALIYETLERI

2022 yilinin ilk yarisinda 2022 Yili Burslart Calisma Takvimi olusturularak is akis
stirecleri belirlenmis ve Kurumlarimiz ile paylasilmistir. 2022 Y1li Burs S6zlesmeleri degisen
Burs Yonetmeligi maddeleri ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar ¢ercevesinde gilincellenmistir.

19-22 Ocak 2022 tarihlerinde Bolu’da diizenlenen I. Uluslararas1 Yiiksek Kurum 2023
Akademi Vizyonu Toplantisi’nda, Kurumlarimizin burs is ve islemlerinde karsilastiklari
sorunlar ve ¢oziim Onerileri konusularak es giidiim saglanmistir.

Bursiyerlere yonelik haber, duyuru ve faaliyetler burs.ayk.gov.tr adli web sitemizde
giincel olarak paylasilmistir. Burs siireclerinin iyilestirilmesi, ihtiyaglar ¢ergevesinde gerekli
mevzuat ¢calismalarinin yiiriitiilmesi ve teknik diizenleme caligmalarinin yapilmasi amaglarina
yonelik olarak Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlardan goriis, talep ve Oneri raporlari
istenerek gonderilen raporlar gergevesinde yapilacak is ve islemler belirlenmis ve dncelik
sirasina gore takvimlendirilmistir.

2023 yili burs bagvurularinda kullanilmak {izere tamamlanmasi planlanan yeni Burs
Sisteminin (BURSIS) ekranlarmin Kurumlarimizla is birligi i¢inde hazirlanmasi amaciyla
bilisim personeli ve Kurum burs gorevlileri ile toplantilar organize edilmis, toplanti sonuglarina
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gore kullanict ihtiyaclarin1 ve ekran goriinlim bigimlerini igeren raporlar hazirlanarak ilgili
bilisim personeli ile paylasilmistir. BURSIS’in yapilandirma siirecine iliskin is takvimi
hazirlanmais, is takviminde yer alan islemlerin diizenli olarak takibi saglanmis, sistem testleri
yapilarak aylik sonug raporlart hazirlanmastir.

Mevcut durumda kullanilmaya devam eden ve bursiyerlerin her donem sonunda evrak
yiiklemekle yiikiimlii olduklari e-Devlet Evrak Yiikleme Sisteminin her burs tiirii ve kurum i¢in
ayr1 ayr1 olmak tizere kullanim testleri yapilarak karsilasilan sonuglar ilgili bilisim personeli ile
paylasiimistir.

2023 yil1 burslari igin goriiniirliigii artirmak ve daha genis kitlelere ulagmak amaciyla 6n
duyuru afisi ve duyuru metni hazirlik ¢alismalarina baglanmstir.

5. YAYIN ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan Y 6netim Kurulunda goriisiilmesi talep
edilen kitap ve makale basimina iliskin yaz1 ve ekleri Telif Hakki, Yayin ve Satis Y dnetmeligi
ve Yonetim Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 sayili Yaymn Siireglerine iliskin ilke Karar
cercevesinde incelendikten sonra Yonetim Kurulu giindemine alinmak iizere ilgili birime
havale edilmistir.

Yaymn Takip Sistemi’nin (YAYSIS) ihtiyaclar cercevesinde giincellenmesine ydnelik
ilgili Bilgi Islem personeli ile is birligi igerisinde galismalar yapilmustir.

2020 yilinda baslatilan Kurum yayimlarinin dijitallestirilerek Dijital Kitap Arsivi’ne
yiikklenmesi ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Geriye doniik olarak yayinlara ait, yayin sozlesmeleri
gibi eksik belgeler dijitallestirilmeye devam edilmektedir.

10.03.2022 tarihli ve 6967 sayil1 yazi ile Kurumlarimizdan 793/4 sayili Yayin Siireglerine
Mliskin Ilke Karar1’nin giincellenmesine yonelik goriis ve dneriler talep edilmistir. Kurumlardan
gelen goriis ve Oneriler bir araya getirilerek Ilke Karari’nin yeni taslak metni olusturulmustur.

1-4 Mart 2022 tarihleri arasinda Kurumlarimizin yayin alaninda c¢alisan personeli ile
toplanti.ayk.gov.tr {iizerinden c¢evrim i¢i toplantilar gergeklestirilmistir. Toplantilarda,
Kurumlarimizin yayin faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve uygulamada yasanan sorunlar ile
¢ozlim Onerilerinin tespit edilmesi amaciyla diizenlenmesi planlanan Yaymn Calistayi’nin
giindem maddeleri i¢in goriis ve oneriler alinmistir. Sonrasinda ¢alistayin program ve giindemi
hazirlanmistir. 15-16 Haziran 2022 tarihlerinde Yiiksek Kurumda Yaym Calistay1
diizenlenmistir.

6. 2023-2028 STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Kurumumuz 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planinin uygulamam déneminin
2023 yilinda sonlanacak olmasi nedeniyle 2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plan
calismalara Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu idareleri Icin
Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1) dogrultusunda baslanmaistir.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde, Strateji Gelistirme Kurulu ile stratejik planlama
ekipleri belirlenmis, hazirlik programi olusturulmustur. Stratejik planlama ekiplerine yonelik
egitim diizenlenmistir.

Durum analizi kapsaminda; mevzuat analizi, program-alt program analizi, iist politika
belgelerinin analizi yapilmistir. Kurumsal tarihge hazirlanmis, uygulanmakta olan stratejik plan
degerlendirilmistir.
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7. IC KONTROL CALISMALARI

2021-2022 dénemini kapsayan Kurumumuz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
dordiincii kez hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Eylem planinda; KOS.3.1,3.6,3.7,3.8
genel sartlart plan dénemi sonrasina birakilmis ve KOS.3.5 genel sartina yonelik iki eylem
tamamlanma tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu eylem plani ile 79 genel sartin 75’ine
makul glivence verilmistir.

2021 yilim1 kapsayan I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’nda 6ngériilen
eylemlerin ger¢eklesmelerine yonelik birimlerden alinan izleme cetvelleri Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1 tarafindan toplulastirilarak eylem plani formatinda hazirlanan rapor, ig
Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulunun uygun goriisiiyle iist yOneticinin onayina
sunulmustur. 2021 yilinin uygulama sonuglart hakkinda 2022 yili Ocak ayinda ilgili Bakana
bilgi verilmistir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda
“I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” ile alinan birim yoneticilerinin goriislerinden elde edilen
sonuglar ve diger bilgilerden yararlanilarak “2021 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” 2022 yilinda hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

(2022-2024) donemi i¢in hazirlanan Kurumsal Risk Strateji Belgesi ile birlikte 2022
yilindan itibaren her bir is siirecindeki risklerden benzer nitelikte olanlar1 toplulastirilarak
risklerin yeniden belirlenmesi ile risk sayilar1 azaltilarak risklerin kontroliine odaklanilmasi
hedeflenmistir. Bu nedenle tiim birimlerle ayr1 toplanti yapilarak Risk Kayit Formlarimni
olusturmalart saglanmistir. RSB’ye gore Birimlerin riskleri Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca yilda bir defa izlenerek, konsolide risk raporu olusturulacaktir.

8. HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

2022 yilinin ilk alt1 ayinda 26 idari dava ve 19 adli dava ile birlikte toplam 45 dava takip
edilmis, 33 hukuki goriis verilmistir.

“Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile “Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ve Kurulusuna Dahil Olan Kurumlarin Disiplin Amirleri Yonetmeligi”
hazirlanmis olup yiirtirliik islemleri tamamlanmstir.

CIMER, AKIM, e-Devlet ve Bilgi Edinme ile ilgili tiim islemler yiiriitiilmekte olup, 780
adet bagvuru 2022 yilimin ilk alt1 aymnda cevaplandirilmistir.

9. IC DENETIM FAALIYETLERI

2022 yilmin ilk alt1 aylik déneminde “2021 Yili I Denetim Faaliyet Raporu’ hazirlanarak
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na génderilmistir.

2022/D-1 sayili "Yonetim Kurulu Kararlarmin Uygulanmasi ve Izlenmesi Siirecinin
Degerlendirilmesi  (01.01.2021 — 31.12.2021 Donemi)" baslikli  damigsmanlik raporu
hazirlanarak Ust Yonetici onaymin ardindan ilgili kurum/birimlerle paylasiimigtir. 2022/D-2
sayitli "Yonetim Bilgi Sistemlerinin Kullanim Etkinliginin Degerlendirilmesi" baglikli
danmigmanlik raporu hazirlanarak Ust Yonetici onaymin ardindan ilgili birimle paylasiimstir.
2022/G-1 sayil1 "Birim ve Idare Faaliyet Raporlarmin Hazirlanmas1" baslikli denetim raporu
hazirlanarak Ust Yonetici onaymin ardindan ilgili birimle paylasilmistir. 2020/G-1 sayili
"Dogrudan Temin Yoéntemi ile Yapilan Alimlar" bashikli denetim raporu hazirlanarak Ust
Yonetici onayinin ardindan ilgili birimle paylagilmistir.
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2022-2024 Donemi I¢ Denetim Plan1 ve 2022 Y1l i¢ Denetim Programi hazirlanarak Ust
Y Onetici onayiyla uygulanmaya baslanmistir.

III. TEMMUZ-ARALIK 2022 DONEMINE ILIiSKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

Yilin ilk alt1 aylik diliminde yapilan harcamalar sonucunda, Kurumumuzun toplam
O0deneginden 13.965.149,00 TL harcanmis olup, geriye kalan 6denegin yilin ikinci alt1 aylik
diliminde harcanmasi beklenmektedir.

Personel giderleri tertibinden 2022 yilinin sonuna kadar 20.967.000,00 TL harcamanin
gergeklesecegi distiniilmekte olup 2.661.000,00 TL &denege ihtiyag duyulacagi tahmin
edilmektedir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri tertibinden 2022 yilinin sonuna kadar
3.642.000 TL harcamanin gergeklesecegi diistiniilmekte olup 553.000,00 TL &denege ihtiyag
duyulacagi tahmin edilmektedir.

Mal ve hizmet alimi giderleri tertibinden 2022 yilinin sonuna kadar 8.189.000 TL
harcamanin gerceklesecegi diisiiniilmekte olup 3.084.000,00 TL 6denege ihtiyag duyulacagi
tahmin edilmektedir.

Cari transferler tertibinden 2022 yilinin sonuna kadar 1.879.000,00 TL harcamanin
gerceklesecegi dusiiniilmekte olup 688.000,00 TL o&denege ihtiya¢ duyulacagi tahmin
edilmektedir.

Sermaye giderleri tertibinden 2022 yilinin sonuna kadar 1.000.000,00 TL harcamanin
gerceklesecegi diistintilmektedir.

B. BUTCE GELIiRLERI

Kurum gelirlerimizin yiizde 99,77°si hazine yardimi 6deneginden olugmaktadir. 2022
yilinda 28.441.000,00 TL biitce gelirinin elde edilmesi planlanmustir. ik alti aylik dénemde
planlanan gelirin yiizde 60,73’ gerceklesmis olup kalaninin gider gergeklesmelerine gore
Kurumumuza aktarilmasi beklenmektedir.

C. FINANSMAN

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biitgesine Kurumumuz i¢in konulan hazine yardimi
Odeneginden karsilanmaktadir.

IV. TEMMUZ~ARALIK 2022 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

1. YUKSEK DANISMA KURULU

Ilgili Bakamin baskanliginda Cumhurbaskani tarafindan belirlenen diger Bakanlar,
Yiiksekogretim Kurulu Baskani, Cumhurbaskaninca Yiiksek Kurumun gorev alanina giren
konularda 6zgiin bilimsel arastirmalariyla taninan bilim adamlar1 arasindan ii¢ yilligina se¢ilen
iic liye ile Yiiksek Kurum Bagkani1 ve Kurum Bagkanlarindan olusan Yiiksek Danisma Kurulu
tiyelerinin toplantiya davet edilmesi; Yiiksek Danigsma Kurulu toplantisi i¢in gerekli lojistik

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 17
2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



diizenlemelerin yapilmasi, toplanti yerinin belirlenmesi, Yiiksek Danisma Kurulu ile ilgili basin
duyurusu hazirlanmasi gibi islemlerin yapilmasi planlanmaktadir.

2. 10 KASIM ATATURK’U ANMA TORENI

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK’ iin vefat yil déniimii
miinasebetiyle 10 Kasim 2022 tarihinde Atatiirck’i Anma Toreni diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu amagla, 10 Kasim Atatiirk'i Anma Td6reni i¢in yer belirlenmesi ve toren
giinii s6z konusu yerin hazirlanmasi, téren davetiyesinin ve davetli listesinin hazirlanmast,
davetiyelerin bastirilarak davetli listesindeki kisilere gonderilmesi vb. ¢alismalarin Yiiksek
Kurumun ilgili birimlerinin de destegiyle yerine getirilmesi planlanmaktadir.

3. BURS ES GUDUM FAALIYETLERI

2022 yilinin ikinei yarisinda, 2023 yili burslar1 hazirlik islemlerinde Kurumlar arasi es
giidiim saglanmas1 amaciyla Burs Es Giidiim Toplantilar1 gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Burs Yonetmeligi ¢ercevesinde Ekim ay1 igerisinde alinmasi gereken 2023 yili burs
basvurulart 6ncesinde burs tiirlerine gore burs ilanlar1 ve afisi hazirlanarak Yonetim Kurulu
onaymdan sonra Kurumlarin Genel Ag sayfalarinda yayimlanacaktir. Buna ek olarak burs
duyuru dokiimanlar1 YOK araciligiyla iiniversitelere ve Milli Egitim Bakanlig araciligryla lise
diizeyindeki orta dgretim kurumlarina gonderilecek, Kurumlarimizin genel ag sayfalar1 ve
sosyal medya hesaplari, burs.ayk.gov.tr web sayfasi ve e-Devlet Kariyer Kapis1 araciligiyla tiim
kamuoyu ile paylasilacaktir.

2022 Eyliil ay1 itibariyla Kurumlarimiz bursiyerlerinin kisisel ve akademik gelisimlerine
katki saglamak amaciyla diizenlemekte oldugumuz AYK Akademik Egitim Konferanslar
devam edecektir. Buna ek olarak bursiyerlerimize yonelik ihtiya¢c duyabilecekleri gesitli
alanlarda egitimler ve yabanci dil kurslart gibi imkanlar saglanmasi planlanmaktadir.

Mevcut Burs Yonetmeliginin ihtiyaglar ¢ercevesinde giincellenmesi amaciyla gerekli
caligmalar Kurumlarimizla is birligi i¢inde yliriitiilmeye devam edilecektir.

Kurumlarimiz lisansiistii bursiyerleri tarafindan tilke i¢in 6ncelikli konularda hazirlanmis
olan lisansiistii tezlerin basimi veya e-kitap olarak yayimi icin gerekli ¢aligmalar
Kurumlarimizla is birligi i¢inde yiiriitiilecektir.

Kurumumuz bursiyerlerinin, Kurum etkinliklerinde gérevlendirilmesi veya etkinliklere
katilimlarinin saglanmasina yonelik olarak gerekli ¢aligmalar Kurumlarimizla is birligi i¢inde
yiriitiilecektir. Kurumlarimiz bursiyerlerine yonelik olarak 2022 yilinin ikinci yarisinda Kurum
biitce olanaklar1 kapsaminda genis katilimli bir ¢alistay diizenlenmesi planlanmaktadir.

4. ETKINLIK VE DESTEK ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarca Yonetim Kurulu giindemine alinmak {izere
gonderilen etkinlik ve destek faaliyetlerine iliskin taleplerin mevzuata uygunlugu incelenmeye
devam edilecektir.

Etkinlik ve Destek Sisteminin(EDSIS) yeni siiriimiiniin kullanima sunulmasi
planlanmaktadir. EDSIS™in yeni siiriimiiniin tanitilmas1 amaciyla ilgililerin katilimiyla bir es
giidiim toplantis1 yapilmasi planlanmaktadir.

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlarin gorevleri geregi gerceklestirmis olduklari
etkinlik ve destek faaliyetlerine iligkin Yonetim Kurulu giindemine alinmak iizere gonderilen
taleplerin mevzuata ve etik kurallara uygunlugu incelenmeye devam edilecektir.
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5. BUTUNLESIK BILGI SISTEMI

2022 yilinin ikinci alti aylik doneminde Arastirmact Bilgi Sistemi ile ilgili kurumlarla
analiz ¢alismalar1 yapilmasi, ortaya ¢ikan gereksinimler icin giincelleme, gelistirme ve test
caligmalarinin yapilmasi ile ilgili egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

Bilimsel Proje Sistemi, Etkinlik ve Destek Sistemi, Dava Dosya Takip Sistemi, Insan
Kaynaklar1 Bilgi Sistemi ve Yonetim Kurulu Sistemlerinin react mimarisine gegirilmesi
hedeflenmemektedir.

Sozliik ve Ansiklopedi Yonetim Sistemi, Tiirk Masal Kiilliyat1 Projesi, Kurul Sistemi,
Yayin Takip Sistemi, Bildiri Yonetim Sistemleri ile AYK Dergi Dizini ve Kurumlarimizin
Dergi Ag Sayfalarinin gelen giincelleme taleplerinin uygulamaya gecirilmesi hedeflenmektedir.

Burs Sisteminin pilot uygulamaya gecirilmesi sonrasinda kurumlardan gelen
gereksinimler dogrultusunda giincelleme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi hedeflenmemektedir.

Yaym Dagitim ve Satig Sisteminde yapilacak ek analiz caligmalari sonucunda ortaya
cikan veriler dogrultusunda uygulamanin islevselligini artirmak amaci ile sisteme yeni
ozelliklerin eklenmesi planlanmaktadir. Ayrica Biitiinlesik Bilgi Sistemi {izerinde yapilan
degisikliklerin Yonetim Bilgi Sistemine yansitilmasi planlanmaktadir.

6. YAYIN ES GUDUM FAALIYETLERI

Yiiksek Kurum biinyesindeki Kurumlar tarafindan Y 6netim Kurulunda gériisiilmesi talep
edilen kitap ve makale basimina iligkin yazi ve ekleri, Telif Yonetmeligimiz ve Yonetim
Kurulunun 19.02.2020 tarihli ve 793/4 say1l1 Yayin Siireclerine Iliskin ilke Karar1 ¢ergevesinde
incelenecek ve Yonetim Kurulu giindemine alinmak tizere ilgili birime havale edilmeye devam
edilecektir.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde Yaym Takip Sistemi’nin (YAYSIS) giincellenmesine ydnelik
ilgili Bilgi Islem personeli ile is birligi igerisinde galismalar yiiriitiilecektir.

Muhtelif bakanlik, kurum, iiniversite vb. kuruluslardan Yiiksek Kuruma gonderilen yayin
talep yazilari, Yiiksek Kurum biinyesindeki ilgili Kurumlara yazilmaya devam edecektir.

7. PROJE ES GUDUM FAALIYETLERI

2022 yilmin ikinci alt1 ayinda Mart ay1 proje bagvuru doneminde gergeklestirilen islemler,
Eylil doneminde de gerceklestirilecektir. Eyliil ayinda proje basvurular1 alinarak Bilimsel
Aragtirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi’ne uygun bir sekilde gerekli islemler Kurumlarimizca
yapilacaktir. Proje bagvurulari alindiktan sonra proje takip gorevlileri ile bir istisare toplantisi
yapilacaktir.

Temmuz ay1 icerisinde gercgeklestirilecek toplantida Tiirk Tarih Kurumu Baskanliginin
“Envanter Calismasi: Karadag'da Osmanli Mimari Eserleri” baslikli projesinin, proje sonug
raporu dogrultusunda sonuglandirilmasi; 823/39 sayili Yénetim Kurulu karariyla COVID-19
salgin1 nedeniyle gegici siire durdurulan "izmir Agora Oren Yerinde Bulunan Osmanli
Bakiyeleri" baglikli projesinin yeniden baslatilmasi; Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin
“Ozbek Miizik Kiiltiirii -Simgeler, Kodlar” baslikli kurum dis1 projesi ile “Tiirk Devlet ve
Diisiince Hayatina Yon Veren Sahsiyetlerin Kisa Yasam Oykiileri Serisi ve Cevirisi” baslikli
kurum i¢i projesinde proje ekibi ve icerik degisiklikleri giindeme alinacaktir.

Haziran ayi itibariyla ¢alismalarina baglanan Bilimsel Proje Bagvuru Sistemi ile Bilimsel
Proje Yonetim Sistemi’nin yenilenmesi ve biitiinlesik bilgi sisteminin tim diger
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uygulamalariyla es glidiimlii ¢alismasi icin hazirliklar yapilmaya baslanmistir. Yil sonu
itibartyla Bilimsel Proje Bagvuru Sistemi ile Bilimsel Proje Yonetim Sistemi’nin yenilenmesi
caligmalarinin tamamlanmasi ongoriilmektedir.

8. 2023-2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

2022 yilin ikinci altt aylik doneminde stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda; paydas
analizleri, kurulus i¢i analizler, PESTLE ve GZFT analizleri yapilacaktir.

Kurumumuz misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenerek Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans gostergeleri belirlenerek
maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

9. HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

2022 yilinin ikinci alti aylik doneminde Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlara
yonelik olarak, 659 sayil1 Genel Biit¢e Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli Idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore
verilen gorevler yerine getirilecektir.

10. IC DENETIM FAALIYETLERI

2022 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde “Yonetim Kurulu Kararlarinin Uygulanmasi ve
Izlenmesi Siirecinin Degerlendirilmesi (01.01.2022-30.06.2022 Dénemi)” danismanlik
faaliyeti yiiriitiilecektir. 2023-2025 Dénemi I¢ Denetim Plani hazirlanacaktir. 2023 Y1l I¢
Denetim Programi1 hazirlanacaktir.
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EK-1 BUTCE GIDERLERIN

N GELIS

MI

BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

Biitge Yil: 023
Kurum Ad: ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YUKSEK KURUMU
- OUAR-
; ; OCAK-HAZIRAN HAZIRAN 2022
. 2021 2022 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESHETOPLAMI | ARTIS | GERCEK. | YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC ORAN * [QRANI ** (%) | GERCEKLES
TOPLAMI ODENEG (%) ME_
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022 | TAHMIN
BITCE GIDERLER] TOPLAMI 19.582.232| 28.441.000]  1.493360| 2.063.482)  1.166516] 2469183 1214941 2100277 1795088  2.538.143] 1219308  2.112.457| 1447196  2.681.567)  8.336409| 13.965.145| 67,52 42,57|49,10]35.484.000)
01 - PERSONEL GiDERLERI 11.452.252| 18356.000)  1.228.985|  1.695.472) 805.090  1.193.248| 824.803|  1.308.692) 826774  1.631.476| 876279  1385486)  1.038.718] 1335896  5.600.648]  8.550.268| 52.67| 48,30)46,58]20.967.000
0101 - MEMURLAR 783,243 3.538.000 308,024 131385 5721 87613 597227 74.75) 811,328 07445 505531 7.4 23.730| 887.55) 4143.510) sraaell 3846 SREE| 604
0102 - SORESHEL PERSONEL 1,205 516 £.122.000 121,678 131‘931 g7.708] 11724 97,68 134286 9251 147839 92,561 143508 92,51 143508 545,920 su7%l 4248 4856 1364
01.03 - ISCILER 2405454 1852000 193,283 248,680 20411 184388 129.94 209,654 122487 576,151 177,385 364,558 122.0%) .83 71215 L] 107 06| T4
01,04 - GECICE SURELT CALISANLAR i 3,000 i | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [l of 000 000 600
02 - SOSYAL GOVENLK KURUMLARINA DEVIET|  1.998.322]  3.039.000 209,648 280.087 141,560 210.207 145,669 233951 144,196 299,941 157,578 250302 153,748 233.188 952398  1.508.975) 58,37 47.66|49.63
02,01 - MEMURLAR L241.578 147,000 14724 135,202 97442 140.920 97.9% 140972 %73 142,078 .81 141,187 108.439 137,125 43,481 s e S3f el
02,02 - SO7LECMEL] PERSONEL 235065 535,000 16,531 .15 17.580 27,208 15459 27,188 18,783 570 16783 2.0 16.783 2.0 112.345) 63%8] 5078 419 1697
02.03 - ISCILER 518.555) 570,000 41553 B3 26138 42071 2.0 65812 26674 128,150) 8104 E0.705) %527 £7.034) 130,59 g 1005 37 78
03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 4.268.191]  4.855.000 53.605 87.924 158.869)  1.009.019 135.652 277.065 769.592 334,565 135345 266.850 1281250 1043910  1.381.188]  3.219.337 133,08 32,36]6631
03,02 - TUKETIME YENELIK MAL VE MALZEME
ALIMLARI 745,735 17657 £0.011 U5 75.108| 17.1%| 155.3%) SLLIE 12263 5337 161,134 28,115 107,041 225.085) go0%] IMED 3014 470
03.03 - YOULUKLAR 26,078 2.248) 0 0 0 0 17.81 0 L.40g| [l [l 709 4102 5339 | 14881 358 353
03.04 - GOREV GIDERLERI 20,07 ! 0 0 [ [ 7.5 0 475 [ 2.040) 1863 [ 1.888) s 413 531 10840
03,05 - HIZMET ALIMLARI 1203515 12747 1755 111,789 911,31 E5.084 180324 704512 206482 .58 131471 sza 23,531 LIBT3 2434 1087 M| 6516
03,05 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 138,858 0 140 1457 1533 5,395 7.011 1,350 1,585 1361 1825 1543 1735 14,016 nogel 6470 1005) 4617
03,07 - MENKUL MALGAYRIMADDI HAK ALTM, BAKIM
VE ONARIM GIDERLER! 8233 4 253 5557 13.488 4011 3245 144 L0 123 7471 3.185) 4193 21,335 Eriey) Il e PCEY
03,06 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
GIDERLER] 49369 0| 4013 1439 503 82| ) 5280 Fi] 82| Ei] L33 Ei] 13149 ess| 35| 663 1165
05 - CARI TRANSFERLER 990.256|  1.191.000 1.133 0 £0.998 56.713 43.391 162.888 46.030) 48.003 50.105 109.260 60.152] 68.573 267.799 445.435| 66,33| 27,04| 37,400 1.879.000
05,01 - GOREVLENDIRME GIDERLER] 41,037 1,115,000 111 0 53488 41000 47,758 157,110 1388 41.000| 47,75 107.082) 58237 £5.015) 47,71 qiesl 5% 83| 8| 1793000
05,03 - KAR AMACT GUTMEYEN KURLLUSLARA
YAPILAN TRANSFERLER 48219 76,000 ! 0 1530 1574 L334 5778 13663 7.003 1308 115 91y 3.558) 20,008 ung|  7TLIE| 405) 4505 2,000
06 - SERMAYE GIDERLERI 873.211]  1.000.000 0 0 0 0 59.427] 17.681 8.495) 224,159 0 0 66.453 0 134376 241840 79,97 15.39)24.18] 807.000
06,01 - MAMUL MAL ALIMLARI 836557 562,000 0 0 0 0 3270 0 0 173.450) [l [l £6.453) [l 7,72 13460 TRED| LLGE| 308
05,03 - GAYR] MADDE HAK ALIMLARI %653 235,000 0 0 [l [l 28157 5.99 545 46,887 [ [ [l [l 3,55 52.@ 474 10000 1768
06,06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM |
GIDERLER! 0 0 0 0 [l [l [l 11,682 [l 4012 [l [l [l [l 1 15gsal 000 000) 000
05,07 - GAYRIMENKLL BIYUK ONARIM GIDERLER] 1 140,000 0 0 [l [l [l bl bl bl bl [l bl bl b g o D-Dol ml
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

BUTCE GELIRLERININ GELISIMI
Biitge Yik: 022
Kurum Ad: ATATORK KULTOR, DAL VE TARIH YOKSEK KURUMU
, . . OCAK-HAZIRAN
MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS 2022
. 2021 022 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESHE GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ORAMI GERSEK‘OM YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC t (%)
bt GERCEKLESHM
TOPLAMI ODENEGE A
2021 | 2022 | 2021 | 2002 | 2021 | 2022 | 2021 | 2002 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 202 022 (%) | 2021 | 2022 | ETAHMINI
BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 20.029.782)  28.441.000{ 1.457.028] 2.740.534) 3.322.868| 3.850.276] 375.588) 2.201.202] 901.588| 1.019.076| 103.588 1.851.872| 2.402.588] 2.001.888) 8.563.246 13.763.939| 60,73 42,75| 4839] 3.351.000
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 19.051 250000 1588 1872| 1588]  1872| 1588| 1872( 1588| 1se6| 1588 1872]  1588] 1888 9.526) 11263 18,24 50,00 45,05 24.000
03.1- Mal ve Hizmet Sats Gelrleri 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 16 0 #l o0 o0 o5 1,000
03,6 - Kira Gelirleri 19,051 n000) 18] 1872]  1sesl  1e7el 1ses| 1872 1sesl  1eval 1ssl 1872 15| 1em 9,52 12l 1794 000 %17 23.000
04 - Alinan Baiiis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 19.978.000]  28.377.000{ 1.430.720{ 2.737.700] 3.321.280] 3.857.300] 374.000| 2.267.000| 900.000| 994.000| 102.000{ 1.850.000] 2.401.000] 2.000.000) 8.529.000 13.726.000] 6093 42,69| 4837 3.273.000
04,2 - Merkezi Yénetim Bitcesine Dahil Idarelerden Alnan
Badjs ve Yardimiar 13,378,000 28.377.000{ 1.430.720] 2.737.700] 3.321.280] 3.857.300] 374.000( 2.287.000| 200.000] 994.000] 102.000f 1.850.000f 2.401.000] 2.000.000 8,528,000 13.726.000 6093 4269 8,37 327300
05 - Difjer Gelitler 32731 39.000{ 24721 962 0| 104 0| 2420 0|  23.190 0) 0 0) 0 1.721 26.676] 791| 7553| 68,40 54,000
05,1- Faiz Gelirleri 165 1,000 0 164 0 0 0 401 0l 493 0 0 0 0 i ssoo] o000 0,00f550,00 11,000
05,3 - Difer Cegit Gelrler 30566 @000 2472 79 ] 104 ol 20 0l 18255 0 0 0 0 LN | 1434 791 55,73 43,000
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

- : OCAK-
; HAZIRAN OCAK-HAZIRAN :
OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME | MART GERGEKLESME | NISAN GERCEKLESME | MAYIS GERGEKLESME HAZIRAMN

i il Tiin m 2022 GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI | ARTI§ 2022 YILSONU
ATATURK KULTUR, DIL VE GERCEKLESME | BASLANGIC ORANT * [GERCFK, ORANT G ReEK] ESME
TARTH YUKSEK KURUMU 1 70py amr ODENEGE % TAHMING

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 (%) | 2021 | 2022

MiLLT KiiLTIR 7.347.168)  28.441.000] 934.256( 2.063.482| 779.518) 2.469.183| 207.897| 2.100.277| 314.075) 2.538.143| 311.481| 2.112.497 694.814 2.681.567| 3.242.042| 13.965.149 330,75 44,13( 49,10( 35.484.000
TURK DIL], TARIHI VE
KULTURD 1LE ATATURK VE
ESERT UZERINDEKI
CALISMALAR 7.347.168)  28.441.000] 934.256 2.063.482] 770.518) 2460.183|  207.807| 2.100.277| 314.075) 2538.143] 311.481| 2112407 694.814] 2.681.567] 3.242.042| 13.965.140]  330,75) 44,13 49,10f  35.484.000
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 12.235.064 0| 559.104 0| 386.997] 0| 1.007.044 0| 1.481.013) 0| 907.827, 0| 752.382) 0| 5.004.368 D 0,00] 41,64] 0,00 0
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HZMETLERI 104,774 | 2z o 16.056 0 16056 0 16142 0 16.018 0 0,602 0 07.936 0 0,000 so028f 0,00 0
UST YONETIM, IDART VE
MALT HIZMETLER 12.040.290 o 535131 0| 370.042 0] 290.089 0] 1.464.871 0] 891809 0| 742.600 0| 4.006.432 0 0,00 41,500 0,00 0
PROGRAMLAR TOPLAMI 10.582.232]  28.441.000{ 1.493.360| 2.063.482| 1.166.516| 2.469.183 1.214.941| 2.100.277| 1.795.088| 2.538.143| 1.219.308 2.112.497| 1.447.196| 2.681.567| 8.336.400) 13.965.140]  67,52| 42,57) 49,10 35.484.000
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