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MEHMET NURI ERSOY
Kiiltiir ve Turizm Bakani

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve
mali saydamhglr saglamak amaciyla
2003 yilinda yasalasan 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
stratejik planlama ve stratejik yonetim
kavramlarini kamu yonetimine
tasimigtir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari,
hikimet programlari ve stratejiler
cergevesinde kamu idarelerince
hazirlanmakta olan stratejik planlar
kaynaklarin daha verimli kullanimina
katkida bulunurken kurumsal kultr ve
kimligin geligtirilerek guclendiriimesine
de destek olmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planr’ndaki
‘Kaltdrel  zenginlik ve  cesitliligin
korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kaltar ve sanat
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli
kdltir ve ortak degerler etrafinda
toplumsal butunlugun ve dayanigsmanin
guglendirilmesi ile kaltdrin

kalkinmadaki

cok boyutlu etkisinin

artinlmas1” temel amaci 1s1dinda
Ataturk Kdultar, Dil ve Tarih Yuksek
Kurumu ve bunyesindeki

Kurumlarimizin en onemli 6nceligi
Atatlrkcl dusunce, Atatirk ilke ve
inkilaplari, dil, tarih ve  kaltlr
alanlarinda toplumsal bir farkindalik
olusturmaktir.

Yuksek Kurum, blnyesinde yer alan
Kurumlarla birlikte, sosyal ve beseri
bilimler cergcevesinde Turk dili, tarihi ve
kultara ile Ataturk ve eseri Uzerinde
O0zgun bilimsel arastirmalar yaparak
veya yapillmasini saglayarak Turk
kultarine sayisiz eser kazandirmigtir.

Bu dogrultuda hazirlanan Ataturk
Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumunun
2019-2023 donemini kapsayan stratejik
planinin hazirlanmasinda emegi gegen
Kurum c¢alisanlarina, gorus ve onerileri
ile katki saglayan tim paydaslara
tesekkur eder, uygulamada basarilar
dilerim.
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PROF. DR. MUHAMMET HEKIMOGLU

Yiuksek Kurum Baskan V.

Tdrk kamu yobnetiminde son dénemde
onemli degisim ve vyeniliklerin yasal
altyapisi olusturulmus, hizli bir sekilde
uygulamalara  baslanmigtir. Bu
baglamda yeni anlayisin  anahtar
kavrami “stratejik yonetim” olarak
belirlenmistir.  Stratejik yonetim, bir
teskilatin amaclarina ulasabilmesi igin
etkili yol ve yontemlerin geligtiriimesini,
bunlarin planlanmasini, uygulanmasini
ve denetlenmesini ifade eder. Dinyada
degisimin hizlanmasi ve yogdunlagsmasi;
kUresellesme ve bilgi toplumu sartlarinda
rekabetin artmasi, stratejik yonetimin her
gecgen gun daha fazla 6nem kazanmasi
sonucunu dogurmaktadir.

Bu yonetim anlayisi icinde hazirlanacak
stratejik planlar, bir teskilatin neyi, nigin
yaptigina rehberlik edecek, kurumsal
eylemlere ve temel kararlara ulagsmada
disiplini saglayacaktir.

Kurumda stratejik yonetim anlayisinin
yerlestiriimesi kararliligiyla beser yillik
doénemler i¢in hazirlanan stratejik planlar,
hedeflerimize ulagsmakta bize rehber
olmustur. Bu anlayisin devami olarak
blinyemizde vyer alan Kurumlarla es
gudum igerisinde Ataturk Kultar, Dil ve
Tarih  Yuksek Kurumu 2019-2023
Stratejik Plani hazirlanmigtir.

“Sosyal ve begeri bilimler buatanlaga
icinde Turk dili, tarihi ve kdltart ile
Atatlrk ve eseri uzerinde 6zgun bilimsel
arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamaktir.” gorevimizden hareketle
Kurumumuz, Turk medeniyetinin kalturel
mirasinin korunmasi, degerlendirilmesi,
tanitilmasi  ve  gelecek  kusaklara
aktariimasi ve bodylece milli kimlik ve
bilincin guglendiriimesi icin  yapacag
calismalarla “Tark kultGrandn, yeniden
batin insanhgin vyararlanabilecegi bir
medeniyet haline gelmesine katki
saglamaktir.” hedefine ulasmak icin
gerekli emek ve gayreti gostermeye
devam edecektir.

2019-2023 donemini kapsayan Ataturk
Kdltar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu
Stratejik Planr’ni genel ag sayfamiz
araciligiyla tum kamuoyunun bilgisine
sunar, planin hazirlanmasinda emegi
gecen tum calisanlarimiza, gorus ve
Onerileri ile katki saglayan tum
paydaslarimiza tesekkir eder, planin
uygulanmasinda tum calisanlarimiza
basarilar dilerim.
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MiSYON

Sosyal ve beseri bilimler butinligu icinde Tark dili, tarihi ve kaltird ile Atatirk ve
eseri Uzerinde 6zgun bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamakiir.

ViZYON

Tark kualtdranun, yeniden butun insanhgin yararlanabilecegi bir medeniyet haline
gelmesine katki saglamaktir.

TEMEL DEGERLER

v' Bilime Uygunluk v' Gilncellik
v" Uzmanlik v’ Erigilebilirlik
v Ozglnlik v’ Elestiriye Agiklik

AMAGH:

Ataturk Kdalttr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu blnyesindeki Kurumlarin; sosyal ve beseri
bilimler alaninda 6zgln bilgi Uretebilmesi ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin
politikalar belirlemek ve es gudim saglamak.

HEDEF 1.1: Kurumlar tarafindan yurutilen Atatirk’d  anmaya  yoOnelik  etkinlikler

bilimsel faaliyetlerin etkin ve verimli duzenlenecektir.

gerceklestiriimesi icin es gldim

saglanacaktrr. HEDEF 1.3: Yiksek Kurum ve Kurumlarca
yurutilen goérevlerin  etkin ve verimli

HEDEF 1.2: Atatirk’dn “Yurtta sulh, bicimde yerine getiriimesine ydnelik temel

cihanda sulh” ilkesi dogrultusunda Atatirk politika ve stratejiler belirlenecektir.

Uluslararasi Baris  Odlli  verilecek,

AMAG 2:

Yerleskemizle birlikte beseri bilimler alaninda akademiye dénismek ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

HEDEF 2.1: Kurumun mali ve stratejik HEDEF 2.5: Yuksek Kurum ve
yénetimi guclendirilecektir. blnyesindeki Kurumlarin bilisim
sistemlerinin geligtiriimesi, glincellenmesi
ve her yerden erigilebilir olmasi
saglanacaktir.

HEDEF 2.2: insan kaynag ve kurum
kaltura geligtirilecektir.

HEDEF 2.3: Kurumun fiziki, teknik ve HEDEF 2.6: Beseri bilimler alaninda
teknolojik altyapisi guclendirilecektir. akademiye donismek icin Anayasal ve
HEDEF 2.4: Hukuki danismanlik ve yasal degisiklik teklifi hazirlanacaktir.
muhakemat hizmetlerinin etkinligi

artirllacaktir.
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



Misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler ve hedef kartlarinda yer alan
performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan idarenin faaliyet alanina
iliskin temel performans gostergeleri asagida belirtiimistir:

Temel Performans Gostergeleri:

v" Proje, yayin, destek ve burs konularinda es giidiim toplanti sayisi:
Bldnyemizde yer alan Kurumlarin proje, yayin, destek ve burs faaliyetlerinin
es gudumunu saglamaya yonelik her yil 5 adet toplanti yapilacaktir.

v' Tanitim yapilan etkinlik sayisi: Her yil biinyemizde yer alan Kurumlarca
duzenlenen 10 etkinlikte Kurum taninirhgini artirmaya yonelik tanitici
faaliyet gerceklestirilecektir.

v Atatiirk Uluslararasi Barig Odiilirniin verilme sayisi: Devlet 6diili
niteliginde “0” ve “5” ile biten yillarda verilen Atatirk Uluslararasi Barig
Odili'nin 2020 yiinda da verilmesi igin gerekli caligmalar yuritilerek
Kurulusundan bu gune verilen odul sayisi 11’e yukseltilecektir.

v' 10 Kasim Atatiirk’iic Anma Toreni’nin diizenlenme sayisi: Her yil 10
Kasim’da devlet toreni niteliginde “Ataturk’d Anma Toéreni” duzenlenecektir.

v Yonetim Kurulu Toplantisi: Yiksek Kurum ve Kurumlarca yuritilen
gorevlerin etkin ve verimli bicimde yerine getiriimesine yonelik temel
politika ve stratejilerin belilenmesinde karar merci olan Yonetim Kurulunun
yilda 12 kez toplanmasi saglanacaktir.

v' BBS vyazilimlan igin gelistirilen siriim sayisi: Yliksek Kurum ve
bunyesindeki Kurumlarin bilisim sistemlerinin gelistiriimesi igin Butunlesik
Bilgi Sistemi yazilimlari i¢cin her yil hazirlanan 10 yeni sirim ile plan
dénemi sonunda mevcut surim sayisi 102’ye gikarilacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’'uncu maddesinin ilk fikrasi
ile kamu idarelerine; Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Odlgllebilir hedefler saptama,
performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda dlgme ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama
yukamlalaga getirilmigtir.

Bu yukumlulik geregi, Yuksek Kurum ve binyesinde yer alan Kurumlar Atatirk
Arastirma Merkezi, Turk Dil Kurumu, Turk Tarih Kurumu ve Atatlrk Kultir Merkezi “Kamu
idarelerinde  Stratejik Planlamaya ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
dogrultusunda halen uygulanmakta olan 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik planlarini
hazirlamiglardir. Bu stratejik planlarda belirlenen vizyon ve misyonunu gerceklestirmeye
yonelik amag ve hedefleri dogrultusunda faaliyet ve calismalarini sirdirmektedirler.

24 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Cumhurbagkani ve 27°'nci Dénem Milletvekili
Secgimi sonrasinda Cumhurbaskani Hukimet Sistemi uygulamaya konulmus ve bu
kapsamda Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarinda
onemli degisiklikler yapilmistir. Milga Bagbakanhda bagh olarak c¢alismalarini yiriten
Yuksek Kurum ve bunyesinde yer alan Kurumlar bu degisiklikler sonucunda Kulttr ve Turizm
Bakanligi ile ilgilendirilmigtir.

Bu geligmeler 1siginda ulkemizin kalkinma hedeflerine yonelik plan ve program
hazirliklarina uyumlu olarak Cumhurbagkanliginca aciklanan 100 Ginliik icraat Programinda
Bakanliklar ve Kurumlarin 2019-2023 dénemine iliskin stratejik plan ¢alismalarinin Kasim ayi
sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi istenmektedir.

Bu dogrultuda, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik'in 18’inci maddesi kapsaminda YUksek Kurum ve bunyesinde yer alan
Kurumlarda 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan yenileme galismalari ivedi sekilde
baslatiimistir. Sayin Bakanimizin 02.10.2018 tarihli ve 2018/2 sayili Genelgesi ile de stratejik
plan yenileme galismalarinin Yiksek Kurum ve blnyesinde yer alan Kurumlarda baslatildi§i
tim birim ve personele duyurulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarini Ust dizeyde ydnlendirmek Uzere Yiksek Kurum ve her bir
Kurumda Ust yoneticilerin baskanliginda, baskan yardimcilari ile harcama yetkilileri ve Ust
yonetici tarafindan gérevlendirilen diger kisilerden “Strateji Geligtirme Kurullar”
olusturulmustur.

Stratejik plan calismalari Yiksek Kurumun gozetiminde, strateji gelistirme birimlerinin
es guduminde, stratejik planlama ekipleri vasitasiyla bittn birimlerin ve personelin katilim
ve katkilariyla YUksek Kurum ve Kurumlarda es zamanl olarak yurttalmustar.

Stratejik planlama galismalari, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Surim) dogrultusunda
yarattlmastar.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’'in  8’'inci maddesi geredi Stratejik Planlama Ekibince hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kurulunca uygun goérilen hazirhk programi, Ust yonetici tarafindan 09.10.2018
tarihli ve 46049024-602.04-E.2110 sayili yazi ile tim birimlere ve personele duyurulmustur.



Hazirhk programinda, stratejik planlama sirecinin asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsterir zaman
cizelgesi, sorumlu birim ve Kisiler, stratejik planlama ekibi Uyelerine yer verilmistir.

2019-2023 stratejik plan c¢alismalari, slrecin kisithihgr géz éninde bulundurularak
Uzerinden fazla bir zaman gegmemis olmasi nedeniyle 2018-2022 stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda yapilan analizler temel alinarak surdiralmustr.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Turkiye Buyuk Millet Meclisi Genel Kurulunun
18.07.2019 tarihli 105’inci Birlesiminde onaylanarak 23.07.2019 tarihli ve 30840 Mukerrer
saylli Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Bu gelisme sonrasinda Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Bitgce Baskanhgi tarafindan hazirlanan ve Kiltir ve Turizm Bakanhginca 18.09.2019
tarihninde Baskanligimiza gonderilen On Birinci Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluk
Tablosuna uygun olarak stratejik plana son sekli verilmistir.

Stratejik planlama slrecinin asamalari ve yapilan faaliyetler asagidaki tabloda
gOsterilmistir:

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama surecinin organizasyonu
intiyaglarin tespiti

= Zaman plani

= Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

EYLUL-EKIM

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi
= Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

= Faaliyet alanlari ile Grun ve hizmetlerin belirlenmesi DURUM ANALIZi
= Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
= PESTLE analizi
= GZFT analizi

= Misyon

= Vizyon GELECEGE BAKIS
= Temel degerler

EKIM

2018

= Amaglar

= Hedefler

= Performans gostergeleri

= Stratejiler

= Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
= Maliyetlendirme

STRATEJi GELISTIRME

EKIM

= [zleme ve degerlendirme plani
Stratejik plan izleme raporu
= Stratejik plan dederlendirme raporu

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

EKIM

= Stratejik plan taslaginin olusturulmasi

= Yoénetim Kuruluna sunulmasi

= Strateji ve Butce Baskanlhginin gériisiine sunulmasi
= Bakan’in onayina sunulmasi

EKIM-
ARALIK

STRATEJIK PLANIN
SUNULMASI

= 11. Kalkinma Planr’'na gore glincellenmesi
Strateji ve Bitge Baskanliginin gériisiine sunulmasi
= Stratejik planin yayimlanmasi

EKIM

2019

Tablo 1- Stratejik Planlama Stireci

2019-2023

’ STRATEJIK PLAN
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2.1- KURUMSAL TARIHGE

Ulkemiz, sosyal ve beseri bilimler alaninda Osmanli imparatorlugu’ndan biyik bir
miras devralmistir. Sosyal ve beseri bilimlere verilen énem Cumhuriyetin kurulmasindan
sonra da devam etmigtir. Buylk onder Mustafa Kemal Atatlrk’in direktifleriyle 1931 yilinda
Tark Tarih Kurumu, 1932 yilinda da Turk Dil Kurumu kurulmustur. Atatirk, vefatindan énce
mirasinin buyuk bir boliminu bu kurumlara tahsis etmistir. S6z konusu iki Kurumumuz dil ve
tarih alaninda c¢ok buyuk hizmetler gergeklestirmis ve uluslararasi kapsamda calismalar
yarutmuslerdir.

1982 Anayasasi’'nin 134’Uncli maddesinde “Atatirkgl dislnceyi, Atatlrk ilke ve
inkilaplarini, Tark kultGrint, Tark tarihini ve Tark dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak
ve yaymak ve vyayinlar yapmak amaciyla; Atatirk'n manevi himayelerinde,
Cumhurbagkaninin goézetim ve desteginde, Basbakanlhga bagl; Atatlrk Arastirma Merkezi,
Tark Dil Kurumu, Turk Tarih Kurumu ve Atatlrk Kultir Merkezinden olusan, kamu tizel
kisiligine sahip “Atattrk Kultdr, Dil ve Tarih YUksek Kurumu” kurulur.” hikmU yer almistir.

Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun’la Bagbakanhga bagh kamu tizel kisiligine sahip
olarak 17.08.1983 tarihinde kurulmus ve kuruluguna dahil kurumlar Uzerindeki yetkileri
belirlenmigtir.

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Ataturk Kdltur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Kanununun
Bazi Maddelerinin Degistiriimesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun
HUkminde Kararname ile 2876 sayili Atatlrk Kdaltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Kanunu’'nun 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91, 97’'nci maddelerinde
degisiklik yapilmis ve ek madde eklenmisgtir.

519 sayili Kanun Hukminde Kararname'nin dayandigr 3911 sayili Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli karar ile iptal
edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak ¢ikarilmis bulunan s6z konusu Kanun
Hukminde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayili karari ile
Yuksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin Anayasa
Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi sebebiyle bu Kanun Hikminde Kararname ile 2876 sayili
Kanun’da yapilan degisiklikler hikimsiz kalarak hukuki bosluk olusmustur.

5018 sayili Kanun’a ekli (1) sayili cetvelde Atatlrk Kultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
tek basina yer alirken 10.07.2009 tarih ve 27284 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5917
sayill Kanun ile 5018 sayili Kanun’'un; Eki (Il) sayili Cetvelin B- Ozel Bitgeli Diger idareler
bdlimune “2) Atatirk Kdltdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu sirasindan sonra gelmek Uzere, 3)
Ataturk Arastirma Merkezi, 4) Atatlrk Kultir Merkezi 5) Turk Dil Kurumu, 6) Tark Tarih
Kurumu” ibareleri eklenerek, bagl kuruluslar 01.01.2010 tarihi itibariyla 6zel butgeli diger
idareler arasinda sayilmislardir.

6223 sayili Kanun’un verdigi yetkiye istinaden 02.11.2011 tarihli ve 28103 mukerrer
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatlrk Kaltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile 2876 sayili Kanun’un 97’°nci,
1071’inci ve 103’Uncu maddeleri hari¢ diger maddeleri iptal edilerek Ataturk Kaltur, Dil ve Tarih
Yuksek Kurumunun tegkilat, gérev, yetki ve sorumluluklari yeniden dizenlenmistir. Boylece



bilimsel galismalar hiz kazandigi gibi Yuksek Kurum ve bunyesindeki Kurumlarin tegkilat
yaplilari degistirilerek daha etkin ve verimli ¢alisacak bir yapinin olusmasi saglanmistir.

11.02.2017 tarihli ve 29976 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6771 sayili Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 16’nci maddesi ile

Anayasa’nin 134’Unci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Bagbakanhga” ibaresi

“Cumhurbagkaninin gérevilendirecegi bakana” seklinde degistirilmistir.

24 Haziran 2018 tarihinde gergceklesen Cumhurbagkani ve 27°’nci Dénem Milletvekili
Sec¢imi sonrasinda Cumhurbaskani Hukimet Sistemi uygulamaya konulmus ve bu
kapsamda Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarinda
onemli degisiklikler yapilmistir. Milga Basbakanhda bagh olarak c¢alismalarini yiriten
Yuksek Kurum ve bunyesinde yer alan Kurumlar bu degisiklikler sonucunda 2018/1 sayili
Cumhurbaskanlhigi Genelgesi ile Kiltir ve Turizm Bakanligiyla ilgilendirilmigtir.

Yiksek Kurumun kurulusundan bugine kadar gdrev yapan Bagkanlari asagida
belirtilmistir.

v' Emekli Korgeneral Suat iLHAN (1983-1991)

v Prof. Dr. Utkan KOCATURK (1992-1993)

v" Prof. Dr. Resat GENGC (1993-2000)

v Prof. Dr. Sadik TURAL (2000-2009)

v’ Prof. Dr. Bahaeddin YEDIYILDIZ (2009-2012)

v Prof. Dr. Derya ORS (2012-2019)

v Prof. Dr. Muhammet HEKIMOGLU (2019-Gorevde)
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2.2-2018-2022 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Atatlirk Arastirma Merkezi, Turk Dil Kurumu, Tark Tarih Kurumu ve Ataturk Kultir
Merkezi ile es zamanl hazirlanan Atatlirk Kultlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu 2018-2022
Stratejik Plan’'nda iki amac¢ ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik dokuz hedef ile yirmi
dort performans gostergesi ve faaliyetlere yonelik stratejiler belirlenmisgtir.

Ulkemizin kalkinma hedeflerine yonelik plan ve program hazirliklarina uyumlu olarak
Cumhurbaskanliginca aciklanan 100 Giinlik Icraat Programi geregdi 2019-2023 dénemine
iliskin stratejik plan galismalarinin baslatiimasi nedeniyle 2018-2022 Stratejik Plani ancak bir
yil uygulamada kalmistir. Bu donemin degerlendirmesi sonucunda asagidaki hususlar tespit
edilmistir.

v' "HEDEF 1.1: Kurumlar tarafindan yur{tilen bilimsel faaliyetlerin etkin ve verimli bir
bicimde es gidimu saglanacaktir.” hedefi icin yil sonu itibariyla gosterge degerlerine
ulasilacagi beklenmektedir. Yeni stratejik planda bu hedef mevcut gdstergelerle yer
almistir.

v “HEDEF 1.2: Atatirk’dn “Yurtta sulh, cihanda sulh” ilkesi dogrultusunda Atatirk
Uluslararasi Barig Oduli’nin verilmesi saglanacaktir.” hedefi igin 6dlle ilgili
calismalar 2019 yilinda baslatilacagindan 2018 yili icin gésterge konulmamistir. Bu
hedefin iki farkli birim tarafindan yerine getiriimesi sebebiyle izleme asamasinda bilgi
akiginda aksakliklarin olabilme ihtimaliyle yeni stratejik planda hedef yeniden gozden
gegcirilerek sorumlu birimler yeniden belirlenmistir.

v “HEDEF 1.3: Ylksek Kurum ve Kurumlarca yuritilen goérevlerin etkin ve verimli
bicimde yerine getiriimesine yonelik temel politika ve stratejiler belirlenecek, Atatirk’a
anmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.” hedefi icin belirlenen “PG1.3.1: Yiksek
Danisma Kurulu Toplantisi” gostergesi, Yuksek Danisma Kurulunun bu yil
toplanmamasi nedeniyle gergeklestiriiememistir. Diger gostergelere yil sonu itibariyla
ulagilacagi dugunulmektedir. Bu hedefin iki farkli birim tarafindan yerine getirilmesi
sebebiyle izleme asamasinda bilgi akisinda aksakliklar meydana gelmektedir. Bu
nedenle yeni stratejik planda hedef yeniden gbézden gecirilerek sorumlu birimler
yeniden belirlenmistir. “PG1.3.1: Ylksek Danisma Kurulu Toplantisi” ile ilgili gsterge,
toplantinin son vyillarda gergeklesmemesi ve sonraki yillarda da gerceklesme
olasiliginin disik olmasi sebebiyle yeni stratejik planda yer almamistir.

v “HEDEF 2.1: Kurumun mali ve stratejik yonetimi glclendirilecektir.” hedefi icin yil
sonu itibariyla hedeflenen degerlere ulasilacagi beklenmektedir. Yeni stratejik planda
bu hedefe ait “ PG 2.1.1: ic Kontrol Eylem Planinin Tamamlanma Orani”
g6stergesinin takibinin daha kolay olmasi igin “ i¢c Kontrol Eylem Planinda Gilivence
Verilen Genel Sart Sayisi” seklinde degistirilmigtir. Diger gostergeler ise mevcut
haliyle yer alacaktir.

v “HEDEF 2.2: insan kaynagi ve kurum Kkiiltiirii gelistirilecektir.” hedefi igin yil sonu
itibariyla gosterge degerlerine ulagilacagi beklenmektedir. Yeni stratejik planda bu
hedef mevcut goéstergelerle yer almistir.



‘HEDEF 2.3: Kurumun fiziki, teknik ve teknolojik altyapisi guclendirilecektir.” hedefi
icin yil sonu itibariyla gésterge degerlerine ulasilacagi beklenmektedir. Yeni stratejik
planda bu hedef mevcut gdstergelerle yer almistir.

“‘HEDEF 2.4: Hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.”
hedefi icin yil sonu itibariyla hedeflenen degerlere ulasilacagi beklenmektedir.
“PG2.4.1 Sonuglandinlan dava sayisi orani” géstergesi takibinin zor olmasi nedeniyle
yeni stratejik planda yer almamistir. Diger gdstergenin degerlerinde guncelleme
yapilmistir.

‘HEDEF 2.5: Yuksek Kurum ve blnyesindeki Kurumlarin bilisim sistemlerinin
gelistiriimesi, glncellenmesi ve her yerden erisilebilir olmasi saglanacaktir.” hedefi
icin y1l sonu itibariyla gosterge degerlerine ulasilacagi beklenmektedir. Yeni stratejik
planda bu hedef mevcut gostergelerle yer almistir.

“‘HEDEF 2.6: Beseri bilimler alaninda akademiye déntsmek igin Anayasal ve yasal
degisiklik teklifi hazirlanacaktir.” hedefi igin mevzuatla ilgili ¢alismalar 2019 yilinda
baslatilacagindan 2018 vyili icin gdsterge konulmamistir. Yeni stratejik planda
mevzuat c¢alismalarinin baslayacad: tarihe gore gdsterge rakami yeniden
belirlenmigtir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda yapilan analizler sonucunda ortaya konulan

tespit ve ihtiyaglar goéz online alinarak yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
gOstergeler yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda hazirlanmistir.
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2.3- MEVZUAT ANALizi

664 sayili Kanun HUkminde Kararname’'nin 3’Uncli maddesi ile belirlenen Yiksek
Kurumun gorevleri sunlardir:

v Tark dili, tarihi, kaltarG ve butin yonleriyle Atatirk ve eseri lizerinde sosyal ve beseri
bilimler butlnligu iginde bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu konularda
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri ulusal ve uluslararasi etkinlikler
duzenlemek, yayinlar yapmak ve bu alandaki ¢alismalari desteklemek.

v' Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgun bilgi Uretimi igin ortamlar hazirlamak, bu
cercevede butunlesik bilgi sistemi kurmak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek, es gidim saglamak, izlemek.

v' Milletimizin sosyal ve Kkiiltiirel gelismesine katki saglayacak alanlarda bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu alanda yapilan ¢alismalara destek vermek.

v Millt kiltirimizin ve diger kiltrlerin klasiklesmis bilim ve dislince eserlerinin
gunumuz Tarkgesine gevrilmesini, basiimasini ve yayimlanmasini saglamak.

v Gorev alani kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarin bilimsel
calismalarini ve bu alandaki gelismelerle ilgili yayimnlarini takip etmek, gerekli
gorilenleri tercime ettirerek basiimasini ve yayimlanmasini saglamak.

v" Mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevler Yuksek Kurumun blnyesinde yer alan Ataturk Arastirma Merkezi, Turk
Dil Kurumu, Turk Tarih Kurumu ve Ataturk Kiltir Merkezi tarafindan yuritiimektedir. Yiksek
Kurum, calismalarin es gudiminu saglamakta, gorev alaniyla ilgili hukuki ve idari iglemleri
yuratmektedir.

idarenin calisma usulleri ve is slreclerini diizenleyen Kurumsal ikincil mevzuat
asagida listelenmistir:

= Atatiirk Uluslararasi Barig Oduilii Yénetmeligi

= Atatirk Kaltdr, Dil ve Tarih Ylksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri
Ydnetmeligi

= Atatirk Kdltir, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yénetmelik

= Atatirk Kiultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Egitim ve Arastirma Burslar
Yonetmeligi

= Atatlrk Kaltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve Blnyesindeki Kurumlarin Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

= Atatlrk Kultdr, Dil ve Tarih YUksek Kurumu ve Blnyesindeki Kurum Personelinin
Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

= Atatlrk Kadltur, Dil ve Tarih Yiksek Kurum ile Bagli Kuruluglarinda Sdézlesmeli
Uzman Calistiriimasi Hakkinda Yénetmelik

= Atatlrk Kultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurum ile Bagl Kuruluglarn Telif Hakki, Yayin
ve Satig Yonetmeligi
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Ataturk Kultdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Yoénetim Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslari Yonetmeligi

Ataturk Kaltar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu Yiksek Danisma Kurulunun Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Ataturk Kaltur, Dil ve Tarih Yuksek Kurum Uzmanhgi Yonetmeligi

Atatirk Kltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayili Kamu ihale
Kanununun 3’lincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iligkin
Esaslar

Ataturk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri
Yonergesi

Atatiirk Kdltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Yonergesi

Destekleme ilke Karari

Atatirk Kdiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bagkanli§i Gérev ve Calisma ig
Genelgesi

Atatirk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu On Mali Kontrol Usul ve Esaslari
Genelgesi (2010/1)

Ataturk Kultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bulnyesinde Yer Alan Kurumlarin
Baskan, Bagkan Yardimcisi ve Mudurliklerinin Gérev Tanimlari Yénergesi

Ataturk Kultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Gulvenlik Sorusturmasi ve Arsiv
Arastirmasi Yoénergesi
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2.4- UST POLITIKA BELGELERIi ANALiZzi

On Birinci Kalkinma Plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program,
On Birinci Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu temel alinarak amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar” asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Kalkinma Plani

(TDK) (Sorumlu)

Ust Politika P . . _
. ligili Béliim Referans Verilen Gorev / Ihtiyaglar
Belgesi
Yurt i¢i ve yurt disinda tasinmaz vakif kiltir
630.2 numarali politika paragrafi | varliklarimizi korumaya yonelik restorasyon ve
(TTK) (Is birligi) onarim faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak
geligtirilecektir.
Yurt ici ve yurt disindaki tasinmaz kultir
- mirasimizin  korunmasina yonelik olarak
630.4 numarali politika paragrafi | .. il tespit t | |
(TTK) (is birligi) yuritilen tespit ve envanter calismalarina
devam edilecek ve elde edilen veriler dijital
ortama aktarilacaktir.
Kultirimtzin temel unsurlari, tarihimizin
630.7 numaral politika paragrafi onemli sahsiyetleri, __o!_aylan, mr_:\sgl
S kahramanlari ve kaltarel zenginlik
(TDK, TDK) (Is birligi) . . 2
unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve
cizgi filmlerle anlatilacaktir.
On Birinci 635.1 numarali politika paragrafi | Tirkge'nin zenginliginin kayit altina alinmasi

icin etimolojik s6zlik tamamlanacaktir.

635.2 numarall politika
(TDK) (Is birligi)

paragrafi

Yurt disinda Turk dili ve kultirinin 6gretimi
ve tanitimi faaliyetleri gelistirilecektir.

635.3 numarali politika
(TDK) (ls birligi)

paragrafi

Her turli basin, yayin ve medya ortaminda
Tarkge'nin glzel kullaniimasi 6zendirilecek,
mesajini dille ileten tim sanat eserlerinde
kelime zenginligi tesvik edilecektir.

635.4 numarall politika
(TTK, TDK) (Is birligi)

paragrafi

Tark kiltir ve medeniyetine dair referans
niteligindeki metinler belirli  bir program
dahilinde akademik niteligi haiz Universiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir.
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Uth;;(l;:ika ligili Bolum Referans Verilen Gorev / Ihtiyaglar
108 numarali tedbir (TTK-TDK) Cizgi film, belgesel ve fim gibi yapimlarin
(Is birligi) |9Fr|"kle|:|nde tarihi olaylara, sahsiyetlere ve milli
Cocuklara yénelik animasyon, cizgi kiltir oOgelerimize daha fazla yer verilt_ec_ektir.
flm ve bilgisayar oyunu’ gibi Ayrica bu yapimlarin  gocuklarin  zihinsel,
yapimlarin tarini ve Kiiltiirel bed_ensel ve dilsel becerilerini destekleyecek
degerlerimizi icermeleri ve sekilde hazirlanmasi saglanacaktir. Cocuklarin
cocuklarin sorumlu bireyler olarak sev_ebilecgklleri ve sorumlu_birer k_)irey plarak
yetismelerine katlq | Yetismelerini saglayacak icerige sahip bilgisayar
saglamalari tesvik edilecektir oyunlarinin ve animasyonlarin uretilmesi tegvik
' edilecektir.
107 numarah tedbir Tarihi ve Kkdltirel agidan 6nemli, ortak kimlik
(TTK-TDK) (Is birligi) duygusunu besleyen olaylar, sahsiyetler ve
Tarihimiz ve ortak killtirel | mekanlara iliskin film, dizi, belgesel gibi nitelikli
degerlerimiz agisindan 6nem tasiyan | yapimlarin ortaya ¢ikmasi ve bu yapimlarin tim
olaylar, sahsiyetler ve mekanlara | kiltirel havzamiza ulastirimasina yonelik
iliskin tanitici faaliyetler artirilacaktir. | strateji gelistirilecektir.
Yazma eserlerin restorasyonu, tipkibasimi ve
112 numarali tedbir transkripsiyonu yapilacak, dijital ortama aktarma
(TTK) (is birligi) galismalarina  devam  edilecektir.  Yazma
Yazma eserlerin  korunmasi ve | eserlerden 40 Temel Turk Bilim Klasigi Projesi
incelenmesine  yonelik faaliyetler | kapsaminda tipkibasimi, transkripsiyonu, baska
artinlacaktir. dillerde olanlarinin tercimesi yapilacak ve
muhtevasina iligkin arastirmalar yurutilecektir.
2019 Yil Tasinmaz Ulusal Envanter Sistemi (TUES) ve
Programi Muzeler Ulusal Envanter Sistemi (MUES) projesi
. kapsaminda veri girigleri sirasiyla yizde 50 ve
ggﬁgigagﬁ:;gsdblr yuzde 10 oraninda tamamlanacaktir. Halk
Kiltiirel mirasimiza  iliskin  veri Kaltdra  Aragtirmalari  arsivi dijit?I ortama
sayisal ortama aktarilacaktir aktarilacak, arsivde fiziki mekan duzenlemesi
' yapilacaktir. Afet riskine duyarli kiltir mirasi
tespit edilecek ve oncelikli olarak koruma altina
alinacaktir.
Tark Dil Kurumu tarafindan olusturulan etimolojik
117 numaral tedbir sozluk hazirlanmasina yonelik heyet
(TDK) (Sorumlu) galismalarina  devam  edecektir.  Projede
Tirkgenin séz varligi belilenecek ve calisacak ekibe yapilacak 6demel_ere i_Ii§kin TDK
Tirkeenin  etimolojik  sézlugnan | MevZuatinda yapimasi gereken ikincil mevzuat
hazilanmasina yonelik calismalar dlzenlemeleri hazwlangc?k"tlr. Tarkiye Bilimler
siirduriilecektir Akademisi tarafindan yuritilen Tietze-Tarihi ve
' Etimolojik Turkiye Turkgesi Lugati Projesinin son
cildi yayimlanacaktir.
gggé‘)u(lrg atl;iarllliéie)dblr Yeni agll_ac_:ak __Yunu§ __Efnrfa EnstitUsUﬂ kaltar
Tiirk Kiiltiiriing ve dilini tamtmak ve merkezlerinin Turk kulttranu yar]snan ogelerle
yayginlastirmak amaciyla  faaliyet taf:lilat ve tefrisati yapilacaktir. Tirk mutfag| ve
gbsteren Yunus Emre Enstitisi Tark sinemasinin taninmasi ve faaliyette
kultdr merkezlerine verilen destekler bulunulan . glkelerde_ki muhatap kitleye
artirlacaktir. ulastiriimasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.
Ulusal Genglik
ve Spor 5.8 Kdltir ve Sanat baslidi altindaki | Genglerimize tarihimizin ve kdltiirel mirasimizin
Politikasi (1) numarali politika (TDK-ATAM) daha iyi tanitilmasi.
Belgesi

Tablo 2- Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
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2.5- FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLER

idaremizin sundugu temel Uriin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

A- Es Giidiim Faaliyetleri

1.Arastirma ve proje
2.Destekleme

3.Yayim

4.Burs

5.Ulusal ve uluslararasi etkinlik

B- Biitiinlesik Bilgi Sistemi
Faaliyetleri

1.Yazilim gelistirme
2.Sistem ve ag yonetimi
3.Bilgi bankasi

4 Bilgi guvenligi

C- Toren ve Odiil Faaliyetleri

1.Atatirk Uluslararasi Barig Oduilii
2.10 Kasim Atatlirk’d Anma Toéreni

C- Sekretarya Faaliyetleri

1.Millf Komite
2.Yuksek Danigsma Kurulu
3.Yo6netim Kurulu

D- Tanitim, izleme ve is Birligi
Faaliyeti

1.0rganizasyon izleme ve sonuglarini paylasma
2.Tanitim ve bilgilendirme

3.Destek ve katilimlari artirma

4 .Fikir ve muzakere ortami olusturma

5.1s birligi imkanlari arama

E- Denetim Faaliyeti

1.Bagh kurumlarin denetimi

F- Mali Yonetim ve Kontrol Faaliyeti

1.Stratejik yonetim ve planlama
2.Bitce ve performans programi
3.Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
4.i¢ kontrol ve én mali kontrol

5.Ic denetim

G- Muhakemat Hizmetleri ve Hukuki
Danismanlk

1.Muhakemat hizmetleri
2.Hukuki Danigsmanlik

G- insan Kaynaklari ve Egitim
Faaliyetleri

1.Insan glicl politikasi ve planlamasi
2.Personel 6zlik iglemleri
3.Egitim faaliyetleri

H- Destek Hizmetleri

1.Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
2.idari ve sosyal isler
3.Sivil savunma ve seferberlik hizmetleri

Tablo 3- Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi
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Kurumumuzun faaliyetlerini  etkileyen ve faaliyetlerinden etkilendigini
disundagumuz dis paydaslarimizin goérus, beklenti ve énerileri ile degerlendirmelerinin
alinabilmesi igin elektronik ortamda cevaplandiriimak Uzere dig paydas anketi
hazirlanmistir.

Anket, oncelikli paydas listemizde yer alan 34 kuruma resmi yazl ile
Kurumlarimiz blnyesinde yer alan mevcut 193 bursiyere ise e-posta yoluyla iletilmigstir.
Ankete 22 kurumdan 48 c¢alisan ile 193 bursiyerden 25 kisi geri dénus saglamistir.

Ankette yer alan 16 soru ile digs paydas olarak belirlenen katilimcilarin
Kurumumuz urin ve hizmetleri ile ilgili gorts ve degerlendirmeleri ve gelecege donlk
beklentileri tespit edilmistir. Sonuglar rapor haline getirilerek hazirlik galigmalarinin diger
asamalarinda dikkate alinmistir.

Sonuglara iligkin 6zet bilgiler ve en fazla dile getirilen paydas gorusleri asagida
verilmigtir:

v Kurumumuzun hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklari  hakkindaki  bilgi
dizeyinin degerlendirildigi soruda paydaslarimizin %34,7’si Kurum ile ilgili iyi
dizeyde, %33,3’U ise yeterli dlizeyde bilgi sahibi oldugunu bildirmiglerdir.

v" Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimizin %30,2’si genel ag sayfamizdan,
%34,1’i Kurum yayinlarimizdan ve etkinliklerimizden, %36,1’i ise yazili, gorsel
ve sosyal medya ile ortak ¢galismalardan ulastiklarini bildirmislerdir.

v' Paydaslarimizin %53,4’G Kurumumuzu basarili bulurken, %41,1’lik kisim bu
konuda kararsiz olduklarini bildirmiglerdir.

v' Paydaslarimiz ile is birligi icerisinde  oldugumuz hizmetler
degerlendirildiginde; yayim, bilimsel etkinlik, proje, destek ve arastirma
faaliyetleri 6n plana ¢ikarken es glidime yonelik diger hizmetler ile butinlesik
bilgi sistemi galismalarinin daha geri planda yer aldigi géralmustar.

v" Kurumumuzun paydaslari ile hangi konularda daha fazla ig birligi yapiimasi
gerektiginin degerlendirildigi soruya cevap veren butlin paydas kurumlarimiz,
kendi gorev alani ile ilgili konulara yonelik fikir belirtirken, Gniversiteler bilimsel
etkinlik, yayin, proje gibi faaliyetlere yonelik is birliginin artinlarak bu
faaliyetlerin daha fazla duzenlenmesi gerektigini bildirmislerdir.

v' Paydaslarimizin ¢ogunlugu Kurumumuzu bilime saygili, dogaya/cevreye
saygll, guvenilir, hizmet ve paydas odakl, yetkin, hesap verebilir, kaliteli,
caliskan, dinamik ve esnek, ¢6zime odakli/yapici, is birligine agik/katilimci,
erisilebilir olarak nitelendirmistir. Kurumumuzun Ulke problemlerine ¢6zim
Ureten ve uluslararasi stratejilere odakli bir Kurum olmasi konusunda
paydaslarimizin dnemli bir cogunlugu kararsiz kalmistir.

v Kurumumuz blinyesinde yer alan Atatlirk Arastirma Merkezi, Tirk Dil
Kurumu, Turk Tarih Kurumu ve Atatlrk Kiltir Merkezine iliskin memnuniyet
dizeyinin degerlendirildigi soruya paydaslarimizin ortalama %81,7’si olumlu
cevap vermigtir.
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Paydaslarimiz arasinda Kurumumuzun kurumsal yonetim anlayisina sahip,
genel ¢alisma kurallarina uyumlu, ¢alisanlar tarafindan benimsenmis kurum
kultdrd bulunan ve olumlu imaja sahip bir Kurum oldugu goérisu 6n plana
¢cikmaktadir. Paydaslarimizca Kurumumuzun tanitim ve halkla iligkiler
faaliyetlerinin gelistiriimesi gerektigi dusunilirken mevzuatin yeterli oldugu
konusunda %355’lik bir kesim kararsiz kalmigtir.

Kurumumuzca gelecek dénem icerisinde daha fazla dnem verilmesi gereken
hizmetlerin degerlendirildigi soruya verilen cevaplar arasinda sosyal medyada
daha fazla rol alinmasi, tarihimizi dogru anlatacak kamu spotlarinin
hazirlanarak Turkce’nin edebiyat, sanat ve kulttr dili olarak gelistiriimesi,
yayginlastiriimasi bodylece Turk dilinin, kultirinin ve tarihinin ulusal ve
uluslararasi platformlarda dogru sekilde tanitiimasinin saglanmasi 6n plana
cikmistir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu ile ilgili paydaslarimizin goéruslerinin
alindigi soruya paydaslarimizin %71’i Kurumumuzun misyon ve vizyonunun
degismemesi gerektigini bildirmiglerdir.

Kurumumuzun kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerinin sorgulandidi soruya
verilen cevaplar arasinda dis paydaslarla ortak projelerin sayisinin artiriimasi,
kamu spotu ve reklam faaliyetleri ile Kurumun taninirhdinin artiriimasina
yonelik beklentiler 6n plana ¢ikmaktadir.

Orta vadeli hedef beklentilerinde ise kendi alaninda akademiye dénusmek,
nitelikli arastirmaci yetistirmek, daha ¢ok bursiyere destek saglanmasi ve
genglere Turkgenin sevdiriimesi dikkat ¢ceken unsurlardir. Turk kaltGrdndn
bilim dinyasina kazandiriimasi, arastirma alanlarinin  genigletiimesi,
uluslararasi platformlarda daha etkin rol almasi uzun vadeli hedef olarak
Onerilmigtir.

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin hepsinde Kurumun sosyal bilimler
alaninda yol gosteren 6ncli bir akademi olmasi, uluslararasi platform ve
organizasyonlarda Turk dili, tarihi ve kiltarinG aktif tanitici roller Ustlenilmesi
ortak beklentiler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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2.7- KURULUS iGi ANALIZ
2.71- TESKiLAT YAPISI

Yuksek Kurumun teskilati, Yiksek Danisma Kurulu, Yénetim Kurulu, Bagkanlik,
Kurumlar ve hizmet birimlerinden olusur.

Yiiksek Kurum Teskilat Semasi

YOKSEK DANISMA YUKSEK KURUM
YONETIM KURUL
KURULU BASKANI o URULU

ATATURK TURK TARIH ATATURK

ARASTIRMA KOLTOR
MERKEZI SURSNE MERKEZI

Sekil 1- Yiiksek Kurum Tesgkilat Semasi
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2.7.2- INSAN KAYNAKLARI YETKINLiK ANALizi

Yuksek Kurum Bagkanligina tahsis edilen 190 adet kadrodan 86 adedi dolu olup
tahsis edilmis kadronun %45'’i kullanilmaktadir. Bu personelden 7 kisi Yuksek Kurum
blinyesinde yer alan Kurumlarda goéreviendiriimigtir. 657 sayili Kanun’a gére memur
kadrosu ile Kurumda 79 kisi ¢galismaktadir.

Yuksek Kuruma tahsis edilen kadrolarin siniflar itibariyla dagihmi asagida
gOsterilmistir:

Personel (Memur) Kadro Durumu

| YiksekKuumBagkant | 1 | - |
—
—

—
—
| Higmeti
|
Beksi
|

Hizmetli

Bekgi

Tablo 5- Personel Kadro Durumu
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Yuksek Kurum ve bunyesinde yer alan Kurumlarin bilisim hizmetlerini ytritmek
Uzere Hazine ve Maliye Bakanligindan 375 sayili Kanun Hikminde Kararname’nin ek
6’'nci maddesi geredi 12 adet sozlesmeli Bilisim Uzmani kadrosu alinmistir. Bu
kapsamda 5 bilisim personeli, ayrica 654 sayili Kanun’un 4/b bendi kapsaminda 1
Doktor Kurumda gérev yapmaktadir.

24.12.2017 tarihli ve 30280 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 696 sayili Kanun
HUkmunde Kararname’'nin  127'nci maddesi ile 375 sayih Kanun Hukmuinde
Kararname’ye eklenen Gegici 23’Uinci madde kapsaminda Yuksek Kurumda 4734 sayili
Kanun uyarinca personel calistiriimasina dayali hizmet alim sézlesmeleri kapsaminda
yukleniciler tarafindan calistirlan 31 kisi 2018 yili Nisan ayi itibariyla surekli isgi
kadrolarina gegirilmigtir. Bu personelden 14 kisi Yiksek Kurum blnyesinde yer alan
Kurumlarda goérev yapmaktadir. Yiksek Kurum binyesinde yer alan Kurumlarda isci
kadrosu ile calisan 2 personel de Yluksek Kurumda gorev yapmaktadir.

Sonug olarak Yuksek Kurumda 79 memur, 6 sdzlesmeli ve 19 slrekli is¢i olmak
uzere toplam 104 personel gorev yapmaktadir.

Yiksek Kurumda goérev yapan 104 personelin cinsiyete gore dagihmi asagida
gosterilmistir:

m Kadin personel

= Erkek personel

Sekil 2- Personel Cinsiyet Durumu

Yuksek Kurumda goérev yapan 104 personelin egitim durumuna goére dagilimi
asagida gosterilmistir:

. L u Profesor
10 kisi 51 kisi
%49

m Doktora

m Yiksek Lisans

10/I¢(,If I Lisans
1 Kisi m On Lisans
%1 mLise

m ilkdgretim

Sekil 3- Personel Egitim Durumu
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Yuksek Kurumda goérev yapan 104 personelin yaslari itibariyla dagilhimi
asagida gosterilmistir:

10 kisi m 21-30 yas araligi

%10 = 31-40 yas araligi
1 41-50 yas araligi
51-60 yas araligi

m61-65 yas araligi
11 kisi

Sekil 4- Personel Yag Dagilimi

Stratejik planlama calismalari kapsaminda daha O6nce i¢ kontrol calismalari
kapsaminda her bir gbrev icin hazirlanan "Goérev Tanim Formlari"nda belirtilen bilgi,
beceri ve yetenekler ile bu goérevi yurtten personelin yetkinlik dizeylerinin kiyaslanmasi
suretiyle insan kaynaklari yetkinlik analizi yapilmistir. insan kaynaklari yetkinlik
analizinde 360 derece degerlendirme ydntemi kullanilarak c¢alisanlarin kendisi,
meslektaslari ve yoneticisi tarafindan degerlendiriimesi saglanmistir. Degderlendirmeler
sonucunda oOncelikle birim dizeyinde raporlanan birim insan kaynaklarn yetkinlik
durumlari battnlestirilerek Kurum yetkinlik dlzeyi tespit edilmistir.

Yuksek Kurumda fiilen galisan 60 personelin yetkinlik analizi yapiimis olup Kurum
yetkinlik not ortalamasi 90,94 olarak hesaplanmigtir. 0-49 ve 50-69 puan araligina giren
3 personelin  kapasitelerini  gelistirmeleri icin ihtiyac duyulan egitimleri almasi
gerekmektedir. Diger personel ise “kapasitesini koru” degerlendirme araligina girmekte
olup personelin bildigi mevzuat ve diger konular hakkinda glncelleme egitimlerinin
verilmesi gerekmektedir.

Birimlerce 3 Yiksek Kurum Uzmani veya Uzman Yardimcisi, 3 Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi, 1 Memur ile Avukat/Hukuk Mdusaviri unvanli personele ihtiyac
duyuldugu bildirilmistir.

2.7.3- KURUM KULTURU ANALizi

Stratejik plan mevzuati geregi mevcut kurum kiltiriini analiz etmek amaciyla 9
ayri baglik altinda 34 adet 6nerme ile gorusg, beklenti ve Onerilerin yer verildigi 2 adet
sorudan olusan i¢ paydas anketi dizenlenmistir. Elektronik ortamda diizenlenen anket,
Kurumumuzda memur ve sozlesmeli kadrolarda cgalisan 69 personele yazili olarak
gonderilmig ve 54 personelden geri donus saglanabilmistir.

Anket, calisanlarin verilen dnermelere hangi oranda katihp katilmadiginin yizde
olarak dokimui ile calisanlarin dnermelere verdikleri cevaplarin puanlari Gzerinden
degerlendirilmistir. Onermelere verilen cevaplar (izerinden hesaplanan toplam puan
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variimak istenen toplam puana oranlanarak “Kurum Kdultarinin Gelisim Yuzdesi’
hesaplanmistir.

CGalisanlar tarafindan verilen cevaplar 9 ayri baslik altinda toplanmig, elde edilen
sonugclar asagidaki tabloda gésterilmigtir:

ic Paydas Anket Degerlendirme Sonuglari

s s = =
Yz z = = = —
£0 o N & % | ZR

BOLUM 3 = 4 > 2> | 2o
= = = I < 5 N
® o = z = 2 | 0%
= =
X § § § § X §

KATILIM 7% 30% 29% 29% 5% 59%

iS BIRLIGI 5% 27% 25% 36% 7% 63%

BILGININ YAYILIMI 2% 23% 28% 37% 9% 66%

OGRENME 6% 33% 27% 27% 8% 60%

KURUM IGI ILETISIM 5% 20% 21% 46% 7% 66%

PAYDASLARLA ILISKILER 2% 16% 32% 39% 10% | 68%

DEGISIME ACIKLIK 5% 33% 29% 28% 5% 59%

STRATEJIK YONETIM 2% 15% 22% 53% 8% 70%

ODUL VE CEZA SISTEMLERI 12% 27% 27% 31% 4% 58%

GENEL DEGERLENDIRME 5% 24% 27% 37% 7% 63%

Tablo 6- I¢ Paydas Anketi Dederlendirme Sonug Tablosu

2.7.4- FiZiKi KAYNAK ANALIzi

Yuksek Kurum bulnyesinde yer alan Kurumlardan Atatirk Arastirma
Merkezi ve Atatlrk Kualtir Merkezi ile birlikte 2010 yili Mart ayindan beri Balgat
Ziyabey Caddesi No:19 adresinde 9.000 m?'si kapali alan olmak Uzere toplam
10.000 m? alana sahip 7 kath, kiralik bir binada faaliyetlerini slrdirmektedir.
Yiksek Kurum bu alanin 3.480 m?sini kullanmaktadir. Binanin kirasi Yiksek
Kurum butgcesinden ddenmektedir.

Binanin Yiiksek Kurumca Kullanilan Alanlari

SAYISI | ALANI SAYISI | ALANI

(ADET) (M?) (ADET) (M?)
Calisma Odasi 47 2.150 | Kapali Otopark 1 500
Arsiv 1 90 Kazan Dairesi 1 90
Toplanti Odasi 1 150 Elektrik Odasi 1 60
Yemekhane 1 170 Sistem Odasi 1 120
Depo 4 150

3.480 m?

Tablo 7- Hizmet Binasinin Yiiksek Kurumca Kullanilan Alanlari
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Yuksek Kurumun miulkiyetinde bulunan araglar asagidaki tabloda
gosterilmisgtir.

Kurum Miilkiyetinde Bulunan Araglar

CiNSi MODEL YILI MARKASI
Otomobil 2007 Toyota Corolla
Otomobil 2016 Toyota Corolla 1.6 Premium
Panel 2016 Ford Custom 310 S Kombi Deluxe (5+1)
Minibiis 2014 Ford Transit

Tablo 8- Kurum Mitilkiyetinde Bulunan Araclar

Kiralik Araglar

CIiNSI MODEL YILI MARKASI
Otomobil 2015 Renault Fluence Icon 1.5 DCI 11 EDC
Otomobil 2015 Renault Fluence Icon 1.5 DCI 11 EDC

Tablo 9- Kiralik Araglar

Yuksek Kurum ve bunyesinde yer alan Kurumlarin, 664 sayih Kanun
HUkmuUnde Kararname ile yeniden yapilandirilarak gérev alanlarinda daha etkin
konuma gelmesiyle personel sayisi artmis ve fiziksel yapi yetersiz hale gelmigtir.

Bu baglamda s6z konusu eksikliklerin giderilmesi ve tek bir yerlegke iginde
hizmet verilebilmesi amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgina tahsisli
tasinmazin Eskisehir Yolu tarafindan 68.350 m?lik kismi Yiksek Kurum adina
mulga Maliye Bakanligi tarafindan tahsis edilmigtir.

Yerleske insaatl ile ilgili hazirlanan 75.000 m? kapali alana sahip projeye
ait giderlerin tamami Turk Dil Kurumu ve Turk Tarih Kurumunun kendi
bltgcesinden (6z kaynaklarindan) karsilanmakta olup Yatirrm Programina dahil
edilmistir.

Toplu Konut Idaresi Baskanligi ile yapilan protokol kapsaminda
14.12.2017 tarihinde ihalesi yapilan ve yuklenici firma ile imzalanan sb6zlesme
geregdi ingaatin 13.11.2019 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.7.5- TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin ¢alisma sureglerini
ve hizmet sunma ydntemlerini dnemli Slgiide degisiklige ugratmistir. Ozellikle,
genel agin daha hizh erisilebilir ve daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye
ulasim kolaylagsmakta ve Kurumlarin genel ag Uzerinden hizmet sunmalari
mumkun hale gelmektedir.
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Yuksek Kurum teknolojinin imkanlarini en iyi derecede kullanarak
kamuoyuna hizli, nitelikli, kaliteli hizmet sunmaya ¢alismaktadir.

Yuksek Kurum ve bunyesinde yer alan Kurumlarin kutuphane, arsiv ve
dokumantasyon merkezlerinin, bilgi bankalari ve veri tabanlarinin, bilimsel
arastirmalarin ve diger faaliyetlerin azami dizeyde otomasyona dayal bir sekilde
gerceklestirilerek, mevcut ulusal ve uluslararasi yapi ve sistemlere entegre
edilebilmesini saglayacak buttnlesik bir yapinin tesisi amaciyla tasarlanan Biligim
Altyapisi ve Butunlesik Bilgi Sistemi Olusturulmasi Projesinin donaniminin tesisi
2011 yihinda tamamlanmistir. Bu proje ile Yliksek Kurum glncel ve ileri biligsim
teknolojileri ile donatilmis bir bilisim altyapisina sahip hale gelmistir. Bu biligim
altyapisinda yer alan donanim bilesenleri ve teknik Ozellikleri asagida
belirtilmistir.

Sistem Odasi:

Standartlara uygun yukseltiimis doseme Uzerine tesis edilen sistem
odasinin, iklimlendirmesi 2 adet vyedekli c¢alisabilen hassas klima ile
saglanmaktadir. Sistem odalari 6zel olarak tasarlanmig FM-200 gazli yangin
sondurme sistemi ile korunmaktadir. Sistem odasini besleyen yedekli ¢alisan iki
adet 60KVa kesintisiz gl¢ kaynagi, sebeke kesintilerine kargi jenerator ile
beslenmektedir.

Sistem odasinin giris ve cikislari, manyetik kart, parmak izi, parola ile
korunmakta ve guvenlikli agir yangin kapisi ile muhafaza edilmektedir. Girig
cikiglar ayrica 2 adet kamera ile denetlenmektedir. Sistem odasi, 24 saat hassas
ortam izleme algilayicilari ile denetlenmekte, igerdeki ortam degiskenleri surekli
kontrol edilmektedir. izin verilen dlgulerin disinda gergeklesen sapmalar, aninda,
SMS ve elektronik posta ile sorunun ¢ézimdu igin harekete gegcmek Uzere sistem
ve ag yoneticisine iletiimektedir.

Sunucular:

Sistem odasinda konumlandirilan toplam 336 GB bellek kapasitesine
sahip 11 adet fiziksel sunucu sistemin 2 tanesi yedekli veri tabani, 5 tanesi
sanallastirma, 4 tanesi EBYS sunucusu olarak hizmet vermektedir. Veri tabani
sunucularina bagh 2 adet yedekli veri depolama unitesi hizmet vermekte, sistem
yedeklerini harici ortamlarda saklayabilmek i¢in 1 adet teyp yedekleme Unitesi
bulunmaktadir.

Kurumsal Ag ve Siber Glivenlik:

Kurum genel ag trafigi, ULAKNET araciligiyla 100 Mbit hizinda hizmet
vermekte olup guvenligi yeni nesil bir guvenlik duvari cihazi ile saglanmaktadir.

Kurumsal ag trafigi 1 adet omurga anahtar ve buna bagh 12 adet kenar
anahtar Uzerinden saglanmaktadir. Kurumdaki kablosuz ag 29 adet erigim



noktasindan hizmet vermekte olup diinya Universite ve akademiler arasi kablosuz
ag olan “EDUROAM?” federasyonuna dahildir.

2.7.6- MALI KAYNAK ANALIzi

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk G¢ yil i¢in orta vadeli mali plandan
yararlanilmistir. Sonraki kaynaklar ise 2019 yili ve sonraki iki yildaki artislar
dikkate alinarak %10’luk bir artis uygulanarak bin hanesine yuvarlanmistir.

Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar Ozel Biitge
2019 13.914.000

2020 15.630.000

2021 16.950.000

2022 18.645.000

2023 20.509.500
Toplam Kaynak 85.648.500

Tablo 10- Tahmini Kaynak Tablosu

2.8- PESTLE ANALIZi

13-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda Ankara’da (Kizilcahamam)
duzenlenen egitim programinda bunyemizde yer alan Kurumlarla birlikte yapilan
calismalar ile Dis Paydas Anketi sonuglari ¢ercevesinde tespit edilen, idaremiz
uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenler tespit edilerek Kurumumuzun karsi kargiya oldugu firsatlar
ve tehditler belirlenmistir. Belirlenen firsatlar ve tehditler GZFT Analiz
sonuglarinda gosterilmistir.

2.9- GZFT ANALIZi

13-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda Ankara (Kizilcahamam)da
duzenlenen egitim programinda bunyemizde yer alan Kurumlarla birlikte yapilan
calismalar, kurulus ici analiz sonuglari, durum analizi kapsaminda yapilan diger
calismalarin sonuglari ile PESTLE analizi sonuglarindan yararlanarak tespit
edilen Kurumun mevcut durumdaki gugli ve zayif yonleri ile kargi kargiya oldugu
firsatlar ve tehditleri asagidaki tabloda gosterilmigtir:
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GZFT i¢ Cevre Analizi

iC CEVRE
GUCGLU YONLER ZAYIF YONLER
1.  Anayasal Kurum olmasi 1. Kurumun taninirhiginin ve halkla
2. Ogzel bitgeli Kurum olmasi lligkilerin yetersizligi
3. Kurumun tiizel kisiliginin olmasi 2. Birimler arasi es gudum yetersizligi
4. Yénetim Kurulunun olmasi 3. Arsiv sisteminin istenen dizeyde
olmamasi
5. Ylksek Danisma Kurulunun olmasi o o
4. Sosyal etkinliklerin yetersizligi
6. Bilisim personeli istihdam imkaninin 5 K KGtErGG larak
bulunmas| . Kurum ku tl.Jrunun tam olara
yerlesmemis olmasi
7. 657 sayili Kanun’a tabi olmaksizin 6. Yiksek K K | tek bi
sdzlesmeli personel istihdam etme - Isek durulm Ve rurumiarin ek bir
imkaninin olmasi yerieskede oimamas|
8. Ikincil mevzuatin tamamlanmis olmasi 7. Ylksek Kurum ve bunye.s!nd.e .yer
alan Kurumlar arasindaki iletisim ve
9. Kurumumuz tarafln_(.jan Ataturk es gldimiin istenilen diizeyde
Uluslararasi Barig Odulindn verilmesi olmamasi
10. Milli Komite sekretaryasini yurtttyor
olmasi
11. Yeterli teknolojik ve bilisim altyapisina
sahip olmasi
12. Kurumun arastirma, inceleme,
tanitma, yayma ve yayimlama
konusunda yasayla gorevlendirilmis
olmasi
13. Kurumun, guncel siyasetin disinda
caligabiliyor olmasi
14. Bilimsel bir Kurum olmasinin, Kuruma
duyulan glveni ve Kurumun siyasi
irade nezdinde sayginhgini artirmasi
15. Yetkin personele sahip olmasi
16. Olumlu bir Kurum imajinin olmasi
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GZFT Dis Cevre Analizi

DIS GEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ermeni meselesinin ulusal ve uluslararasi
kamuoyunun gindeminde yer almasi bu
alana iliskin Kurum faaliyetlerini artirmistir.

Go¢ ve gbégmen sorunu gécmenlerin
entegrasyonuna dair Kurumlarimiza gérev
yuklemektedir. Bu durum Kurumlar icin bir
firsat olarak degerlendirilmigtir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda 2023
vizyonu, Kurumun daha etkin politika
uretmesi icin firsatlari artiracaktir.

Vatandasglarin yayinlardan elektronik
ortamda Ucretsiz olarak yararlanma
beklentisi, yayimcilik faaliyetlerini olumlu
yonde etkilemektedir.

Toplumda tarih (Osmanli-Selguklu) ve
kiltdre olan ilginin artmasi
Kurumlarimizdan bu alanlara iligkin
beklentiyi artirarak, faaliyetlerimizi olumlu
ydnde etkilemektedir.

Teknolojinin slrekli gelismesi
Kurumumuzun yeni teknolojilere uyumunu
zorunlu hale getirmekte ve hizmet
kalitemizi artirarak daha genis kitlelere
ulasmamizi saglamaktadir.

Mobil teknolojilerin yayginlagmasi
Kurumsal bilisim projelerinin mobil
ortamlara tasinmasini zorunlu hale
getirmektedir.

Vatandaslarin hizmetleri elektronik
ortamda alma beklentisi, Butunlesik Bilgi
Sistemi dahilinde gelistirilen uygulamalarin
e-Devlete entegrasyonu ile mobil
uygulamalarin gelistiriimesini zorunlu
kilmaktadir.

Paydaslarin bilimsel kaynaklardan
elektronik ortamda yararlanma beklentisi,
bu kaynaklarin elektronik ortama
aktarilmasini tesvik etmektedir.

10. 664 sayili KHK ve ikincil mevzuat ile

Bolge ulkelerindeki (6zellikle
Suriye ve Irak) catigmalar ve
savaslar, Kurum faaliyetlerini
olumsuz etkilemigtir.

Ust Yoneticilerin atama yerine
siklikla 2547 sayili Kanun'un 38.
maddesiyle ve Ankara disindan
gorevlendiriimesi, yoneticilerin
Kuruma olan aidiyet duygularinin
gelismemesine ve sinerjilerini
Kuruma tam olarak
yansitamamalarina sebep
olmaktadir.

Anayasal dizene karsi yapilacak
darbe girisimleri varlhigimiza
yonelik tehdit olusturmaktadir.

Ekonomik zorluk ve krizler,
kaynak dagiliminda Kurumumuzu
olumsuz etkilemektedir.

Kuresellesmeyle beraber kultirel
alanda yasanan yozlasma
Kurumlarimizi olumsuz
etkilemektedir.

Genglerin kltirimuzden
uzaklagsmasi toplumdaki kultirel
yozlasmay! hizlandirmaktadir.

Gorsel kilttrin cazibesi
Kurumumuzun basili yayinlarina
olan ilgiyi azaltmaktadir.

Sosyal medya ve internet
ortaminin bilingsizce bilgi kaynagdi
olarak dusinulmesi ve
kullaniimasi bilgi kirliligine yol
acmaktadir.

Siber saldirilar Kurumumuzca
genel ag ortaminda sunulan
bilgilerin guvenligini olumsuz
yénde etkilemektedir.

10. Teknoloji dilinin yabanci
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teskilat yapisindaki belirsizlikler ve yasal
bosluklar giderilmigtir. Uzman personel
sayisi artirilmistir. Bilim kurullarinin tye
sayisi artirilarak Kurumun bilimsel politika
uretme kapasitesi artiriimistir.

. 5018 sayili Kanun ile kamu yénetiminde

yapilan reformlar, idarelerin daha hesap
verebilir, seffaf, etkili hale gelmesini
zorunlu kilmistir.

. Ulusal ve uluslararasi alanda dogaya ve

¢evreye olan hassasiyetin artmasi,
Kurumumuzun g¢evreye karsi daha duyarli
politikalar belirlemesine yol agmaktadir.

. Mali ve idari genel mevzuatta sik

(Ingilizce) tabanli olmasi, Tirkce
terimler Uretmede ve
yayginlastirmada sikintilar
yaratmaktadir.

degisiklik yapiimasi kurumsal
sureglerin degismesine sebep
olmaktadir.

Tablo 12- GZFT Dis Cevre Analizi Tablosu
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—~ Bagg

3.1- MiSYON

Sosyal ve beseri bilimler butunlagu icinde Turk dili, tarihi
ve kdltara ile Ataturk ve eseri Uzerinde 0zgun bilimsel
arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamaktir.

3.2- ViZYON

Tark kaltarandn, yeniden butln insanhgin
yararlanabilecegi bir medeniyet haline gelmesine katki
saglamaktir.

3.3- TEMEL DEGERLER

Yuksek Kurum calismalarinda:

1. Bilime Uygunluk 4. Guncellik
2. Uzmanlik 5. Erisilebilirlik
3. Ozgiinlik 6. Elestiriye Aciklik
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4.1- HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HARCAMA BIRIMLERI
BCKDB | SGDB | IKDHDB | HM | BB | BK

HEDEFLER

AMAC1: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu biinyesindeki Kurumlarin; sosyal ve beseri
bilimler alaninda 6zgiin bilgi lretebilmesi ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi i¢in etkin
politikalar belirlemek ve es glidiim saglamak.

HEDEF 1.1: Kurumlar tarafindan
yurutllen bilimsel faaliyetlerin etkin ve
verimli gerceklestiriimesi icin es gudim
saglanacaktir.

HEDEF 1.2: Ataturk’in “Yurtta sulh,
cihanda sulh” ilkesi dogrultusunda
Atatiirk Uluslararasi Baris Odiili G i i (ATAM)
verilecek, Ataturk’d anmaya yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

HEDEF 1.3: Yiksek Kurum ve
Kurumlarca yuruattlen gorevlerin etkin ve
verimli bigimde yerine getiriimesine i i i S i
yonelik temel politika ve stratejiler
belirlenecektir.

AMAC 2: Yerleskemizle birlikte beseri bilimler alaninda akademiye doniigmek ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF 2.1: Kurumun mali ve stratejik
yonetimi glglendirilecektir.

HEDEF 2.2: insan kaynagi ve kurum
kiltira gelistirilecektir.

HEDEF 2.3: Kurumun fiziki, teknik ve
teknolojik altyapisi giglendirilecektir.
HEDEF 2.4: Hukuki danismanlik ve
muhakemat hizmetlerinin etkinligi i i i S i i
artinlacaktir.

HEDEF 2.5: Yiksek Kurum ve
biinyesindeki Kurumlarin bilisim
sistemlerinin gelistiriimesi, S i
guncellenmesi ve her yerden erigilebilir
olmasi saglanacaktir.

HEDEF 2.6: Beseri bilimler alaninda
akademiye déniismek igin Anayasal ve i i i S i i
yasal degisiklik teklifi hazirlanacaktir.
S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim, BCKDB: Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanlg,
SGDB: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, IKDHDB: Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi,
HM: Hukuk Misavirligi, BB: Bagkanlk Birosu, BK: Bagl Kurumlar

Tablo 13- Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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H1.1 - Hedef Karti

A.1: Atatlrk Kultdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu blnyesindeki Kurumlarin; sosyal ve beseri

Amag bilimler alaninda 6zgun bilgi Gretebilmesi ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi igin etkin
politikalar belirlemek ve es gidim saglamak.
Hedef H.1.1: Kurumlar tarafindan yuritilen bilimsel faaliyetlerin etkin ve verimli gerceklestiriimesi
icin es gudim saglanacaktir.
Performans Hedefe | Plan DSnemi izleme Raporlama
.. . Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o i -
Gostergeleri o L Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
PG1.1.1 Proje,
yayin, destek ve
burs konularinda | . 18 23 | 28 | 33 | 38 | 42 | °®® | Gaydanbi
es glidiim bir
toplanti sayisi
(birikimli)
PG1.1.2 Birim
¢Oziimleme ve
politika 35 2 4 6 8 | 10 | 12 | T | g avdabir
gelistirme bir
toplantisi sayisi
(birikimli)
PG1.1.3Tanitim
yapilan etkinlik 30 0 10 | 20 | 30 | 40 | s0 | ®¥% | saydabir
sayisi bir
(birikimli)

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

is Birligi

Yapilacak Bagl Kurumlar

Birim(ler)
o Kurumlardaki uygulama farkliliklari

Riskler « Kurumlarda burs, proje ve yayin faaliyetlerini yuriten personelin degismesi
« Bitce yetersizligi ve tasarruf tedbirleri
o Kurumlar arasindaki iletisim artirilacaktir.

Stratejiler « Bilgilendirme ve es giidiim faaliyetleri artirilacaktir.

e Tanitim faaliyetleri, blnyemizdeki Kurumlar tarafindan dizenlenecek etkinliklerde
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.373.306 TL

e 664 sayilli KHK'nin 3’Uincli maddesinde belirtilen bilimsel faaliyetler Yiksek Kurumun
blnyesinde yer alan Kurumlarca yirutilmektedir.
e Yiksek Kurum, bilimsel faaliyetlerin es gudimini saglamakta, gorev alaniyla ilgili hukuki

Tespitler ve idari islemleri yurttmektedir.
» Paydaslarca Kurumumuzun tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin gelistiriimesi gerektigi
distndlmektedir.
o Arastirma, proje ve destek faaliyetleri ile yayim ve burs hizmetlerinin gelistiriimesi
ihtiyaglar o Kurumlarimizca yapilan bilimsel ¢alismalar ve etkinliklerin tanitimina yonelik faaliyetlerin

artiriimasi

.

Tablo 14- H1.1 - Hedef Karti
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H1.2 - Hedef Karti

A.1: Ataturk Kdultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu blinyesindeki Kurumlarin; sosyal ve beseri

Amag bilimler alaninda 6zgln bilgi Uretebilmesi ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi igin etkin
politikalar belirlemek ve es gidim saglamak.
Hedef H.1.2: Atatirk’dn “Yurtta sulh, cihanda sulh” ilkesi dogrultusunda Atatiirk Uluslararasi Baris
Odiili verilecek, Atatiirk’ii anmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Performans kb e Tl izleme Raporlama
.. . Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 9 i 9
Gostergeleri o L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG1.2.1 Atatiirk
Uluslararasi Barig
Odiili’niin verilme 10 10 10 11 11 11 11 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
sayisl
(birikimli)
PG1.2.2 Odiil
calismalarinin 40 0 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
tamamlanma orani
PG1.2.3 10 Kasim
Atatiirk’ii Anma
Toreni’nin 50 36 37 38 39 40 41 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
diizenlenme sayisi
(birikimli)

Sorumlu Birim

Bilimsel Caligmalar Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak

« insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Birim(ler)  Atatlrk Arastirma Merkezi
« QOdiille ilgili yeterli aday basvurusu alinamamasi
Riskler « Etkinlige protokolin LCV yaptirmaksizin katilim saglamasi
« Etkinlik programinin aksamasi
« Odiille ilgili esaslar tiraji yiksek yurt ici ve yurt disi basin-yayin araglariyla Tirkge ve
. yabanci dillerde ilan edilecektir.
Stratejiler

o Odiille ilgili tanitici materyaller hazirlanarak genis kitlelere ulastirilacaktir.

o llgili kurum ve kuruluslarla is birligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

e 3.480.153 TL

e 2000 yilindan beri Atatiirk Barig Odiilii verilememistir.
e Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk’iin 6lim yildonimlerinde devlet

Tespitler erkaninin katilimlanyla Yiksek Kurum koordinatsriiigiinde “10 Kasim” ile ilgili etkinlikler
dizenlenmektedir.
ihtiyaglar « 2020 yilinda Atatiirk Baris Oddiliiniin verilebilmesi icin gerekli caligmalarin yapilmasi.
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H1.3 - Hedef Karti

A.1: Atatirk Kdltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu bunyesindeki Kurumlarin; sosyal ve begeri

Amag bilimler alaninda 6zgun bilgi Uretebilmesi ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin
politikalar belirlemek ve es gidim saglamak.
H.1.3: Ylksek Kurum ve Kurumlarca yurutilen goérevlerin etkin ve verimli bicimde yerine
Hedef - ) . o - ; .
getiriimesine yonelik temel politika ve stratejiler belirlenecektir.
Performans Hedefs | Plan Dénemi izleme | Raporlama
.. . Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o p <
Gostergeleri o L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG1.3.1 Yonetim
Kurulu Toplantisi 60 766 778 790 802 814 826 |6 ayda bir| 6 ayda bir
(birikimli)
PG1.3.2 Yonetim
Kurulu Kararlar
Uygulama 20 2 4 6 8 10 12 |6 ayda bir| 6 ayda bir
Sonuglari Raporu
(birikimli)
PG1.3.3 Servis
edilen haberlerin |, %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 ayda bir| 6 ayda bir
medyada
yayimlanma orani

Sorumlu Birim

Bagskanlik Blirosu

« Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanhgi

Ll lg] o insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Yapilacak . - L o
. « Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi
Birim(ler) _
e Bagh Kurumlar
e Kurumlarca Yonetim Kurulu gindemine alinmasi istenen taleplerin istenen standartta
Riskler hazirlanmamasi
» Haber metinlerinin hatali hazirlanmasi
o Kurumlar ve birimler arasindaki iletisim artirilacaktir.
Stratejiler « Bilgilendirme faaliyetleri yurutulecektir.

« Haber ajanslarindan hizmet satin alinacaktir.

Maliyet Tahmini

¢ 1.181.868 TL

e Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanma durumlari her yilin haziran ve aralik aylarinda
Baskanlik Birosu tarafindan sorumlu Kurumlar ve birimlerden toplanmaktadir.

Tespitler * Dis paydaslarimiza yonelik yapilan ankette, katilimcilarin ¢ogunlugu Kurumumuz ile ilgili
bilgilere genel ag sayfamiz, yayinlarimiz ve etkinliklerimizden ulastiklarini; yazih, gorsel ve
sosyal medyanin ise yeterince kullanilmadigini bildirmislerdir.

intiyaglar ¢ Yonetim Kurulu Kararlari Uygulama Sonuglari Raporunun hazirlanmasi.

* Yazili, gorsel ve sosyal medyanin daha etkin kullaniimasi

Tablo 16- H1.3 - Hedef Karti
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H2.1 - Hedef Karti

e A.2: Yerleskemizle birlikte beseri bilimler alaninda akademiye donismek ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.
Hedef H.2.1: Kurumun mali ve stratejik yonetimi guclendirilecektir.
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
.. . Etkisi Baslangic 2019 | 2020 @ 2021 & 2022 | 2023 o <
Gostergeleri L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG2.1.1 g
kontrol eylem
planinda 6 ayda
glvence 50 63 66 70 73 73 73 bir 6 ayda bir
saglanan genel
sart sayisi
(birikimli)
E’GZ.1.2 6 ayda
Uretilen rapor 30 59* 67 75 83 91 99 . 6 ayda bir
s bir
sayisi (birikimli)
PG2.1.3 Mali ve
stratejik
yoneitmje iligkin 6 ayda .
es giidim ve 20 21* 26 31 36 41 45 bir 6 ayda bir
bilgilendirme
toplant: sayisi
(birikimli)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
« Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
is Birligi « insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
Yapilacak o Hukuk Musavirligi
Birim(ler) « Baskanlik Blrosu
o Bagh Kurumlar
. « Stratejik yonetim araclarinin yeterince anlagilamamasi
Riskler L e e
 Birimler ve/veya Kurumlar arasi es gudum yetersizligi
o Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik yonetim araglarinin birimler diizeyinde
sahipliligi artinlacaktir.
Stratejiler * Mali ve stratejik yonetim ile ilgili nitelikli personel sayisi artirilacak ve mevcut personelin
egitim ihtiyaci karsilanacaktir.
« Stratejik yonetim araglarina iliskin bilgilendirme ve es gidim faaliyetleri yritilecektir.
Maliyet Tahmini | « 7.264.795 TL
o Kurum kuiltirinu 6lgmeye yonelik hazirlanan i¢ paydas anketinde, Stratejik Yonetim ile ilgili
hazirlanan énermelerl katilimcilarin %2’si “kesinlikle katilmiyorum”, %15'i “katiimiyorum”,
%22'si de ‘“kararsizim”, %53'U “katiliyorum”, %8'i “kesinlikle katiliyorum” seklinde
Tespitler cevaplandirmistir.
¢ 5018 sayili Kanun ile kamu yonetiminde yapilan reformlar.
* Mali yénetim ve kontrol faaliyetleri ile ilgili nitelikli personel sayisinin artiriimasi ve egitim
ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.
o Kurum kdltiranin gelistiriimesi
ihtiyaglar o Kamu yonetiminde yapilan reformlara uyum saglanmasi
e Yeni insan kaynagi temini ve mevcut insan kaynaginin egitim ihtiyacinin kargilanmasi
*2007-2018 yillari arasindaki veriler dikkate alinmigtir.
**2016-2018 yilindaki veriler dikkate alinmistir.

Tablo 17- H2.1 - Hedef Karti
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H2.2 - Hedef Karti

Amag

A.2: Yerleskemizle birlikte beseri bilimler alaninda akademiye ddénusmek ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H.2.2: insan kaynagi ve kurum kiiltiiri gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe ' Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 | 2023
(%) Degeri

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG2.2.1 Kurum
kiilturiniin
gelisim yiizdesi
(birikimli)

6 ayda

50 %63 %64 | %65 | %66 | %67 | %68 bir 6 ayda bir

PG2.2.2
Personel basina
disen yillik
egitim siiresi
(saat)

6 ayda

15 8 8 8 8 8 8
bir

6 ayda bir

PG2.2.3

Egitim
hizmetlerinden
memnuniyet
orani (birikimli)

6 ayda

15 %75 %76 | %77 | %78 | %79 | %80 bir

6 ayda bir

PG2.2.4
Kurumun
dizenledigi
etkinlik sayisi
(birikimli)

6 ayda

20 4 5 6 7 8 9
bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

« Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanligi

is Birligi « Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Yapilacak o Hukuk Muisavirligi
Birim(ler) « Baskanlik Blrosu
o Bagh Kurumlar
. « Bitge yetersizligi
Riskler o Tasarruf tedbirleri
Stratejiler * Personel, egditim ihtiyaclari géz 6nidnde bulundurularak dénemler halinde egitime tabi

tutulacaktir.

Maliyet Tahmini

¢ 5201.451TL

« Nitelikli personel sayisinin artiriimasi ve egitim ihtiyacinin kargilanmasi gerekmektedir.

o Personelin yetkinlik analizi yapilarak Kurum vyetkinlik puan ortalamasi 90,94 olarak
hesaplanmigtir.

o Katiim, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Paydaslarla lliskiler,

Tespitler Degisime Agiklik, Stratejik Yénetim, Odil ve Ceza Sistemleri ile ilgili hazirlanan
onermeleri katihmcilarin  %5'i “kesinlikle katiliyorum”, %25 “katiliyorum”, %27’si
“kararsizim”,  %37’si  “katihyorum”, %7’si  “kesinlikle  katiiyorum”  seklinde
cevaplandirmistir.
« Yeni insan kaynagi temini ve mevcut insan kaynaginin egitim ihtiyacinin kargilanmasi
ihtiyaglar o Kurum kaltdrantn gelistiriimesi

* Kamu yonetiminde yapilan reformlara uyum saglanmasi

Tablo 18- H2.2 - Hedef Karti
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H2.3 - Hedef Karti

A.2: Yerleskemizle birlikte begseri bilimler alaninda akademiye dénusmek ve kurumsal

Amag kapasiteyi gelistirmek.

Hedef H.2.3: Kurumun fiziki, teknik ve teknolojik altyapisi gtiglendirilecektir.

Performans Hedefe | Plan DSnemi izleme Raporlama
.. . Etkisi Baslangig 2019 | 2020 & 2021 | 2022 | 2023 9 - -

Gostergeleri o Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

PG2.3.1 Yillik

teknik ve

teknolojik 6 avda

donanim 100 %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 b)i/r 6 ayda bir

ihtiyacinin

karsilanma

orani

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

's Birligi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Yapilacak L
Birim(ler) Hukuk Musavirligi
Baskanlik Burosu
Riskler Butce yetersizligi
Gilncel teknoloji takip edilerek ekonomik dmrii dolan bilgisayar ve yan donanimlar tespit
Strateiiler edilecektir.
) intiyag analizi yapilarak bilisim altyapisi yenilenecek ve kapasitesi artirilacaktir.
Calisma ortamlari ergonomik olarak diizenlenecektir.
Maliyet 11.861.769 TL
Tahmini
Yiksek Kurum Bagkanligi, bunyesinde yer alan Kurumlardan Atatlirk Arastirma Merkezi ve
Ataturk Kiltir Merkezi ile birlikte 9.000 m2’si kapali alan olmak uzere toplam 10.000 m2
Tespitler alana sahip 7 katli, kiralik bir binada faaliyetlerini surdirmektedir. Yiksek Kurum bu alanin
3.480 m2’sini kullanmaktadir.
Kurumun kendine ait 4 adet tasiti, 2 adet de kiralik tagiti bulunmaktadir.
Intiyaclar Mevcut fiziki kaynagin korunarak geligtiriimesi

Makine ve donanim ihtiyacinin karsilanmasi
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H2.4 - Hedef Karti

A.2: Yerleskemizle birlikte begeri bilimler alaninda akademiye doénismek ve kurumsal

Amag kapasiteyi gelistirmek.
Hedef H.2.4: Hukuki danigsmanlik ve muhakemat hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Performans Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama

Gostergeleri

Etkisi Basglangic 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 & 2023

(%) Degeri* Sikhgi Sikhgi

PG2.4.1
Kazanilan dava
sayisi orani
(kazanilan/
sonuglanan)
(birikimli)

6 ayda

100 %73* %73 | %73 | %73 | %73 | %73 bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

Hukuk Musavirligi

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

is Birligi « Bilimsel Caligmalar Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi
Yapilacak « Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Birim(ler) « Baskanlik Burosu
e Bagl Kurumlar
. e Kurumlar ve birimlerin yeterince is birliginde bulunmamasi
Riskler .
« Bilgi ve belgelere zamaninda ulagilamamasi
o Hukuk Musaviri/Avukat sayisi artirilacaktir.
Stratejiler « Bilgilendirme ve es giidum faaliyetleri gliclendirilecektir.

Kurum iglemlerinin mevzuata uygun olarak gergeklestirimesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.201.566 TL

2000-2018 yillari arasinda Yuksek Kurum Hukuk Musavirligince yurutilen, Kurum aleyhine
veya lehine acilan toplam 221 davanin 188’i sonuglandiriimis olup bu davalarin 138’i

Tespitler ;
Kurumlarimiz lehine sonuglanmistir.
e Hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetleri 1 Hukuk Musaviri ile yaratulmektedir.
ihtiyaglar e Hukuk Musaviri/Avukat sayisinin artiriimasi

* 2000-2018 yillari arasindaki veriler dikkate alinmistir.

Tablo 20- H2.4 - Hedef Karti
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H2.5 - Hedef Karti

A.2: Yerleskemizle birlikte beseri bilimler alaninda akademiye déntusmek ve kurumsal
Amag o
kapasiteyi gelistirmek.
H.2.5: Yiksek Kurum ve bunyesindeki Kurumlarin bilisim sistemlerinin gelistiriimesi,
Hedef . . . y
glincellenmesi ve her yerden erigilebilir olmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe | Plan DSnemi izleme Raporlama
.. . Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 & 2023 o <
Gostergeleri L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG2.5.1
Coziimleme ve
es giidiim 25 1 2 3 4 5 6 | O i‘i’rda 6 ayda bir
toplant: sayisi
(birikimli)
PG2.5.2 BBS
yaz.llu.n.larl icin 6 ayda .
gfll?tlrllen 25 52 62 72 82 92 102 bir 6 ayda bir
stirim sayisi
(birikimli)
PG2.5.3
Kullanicilara 6 ayda
verilen egitim 25 5 7 8 10 12 14 bir 6 ayda bir
sayisl
(birikimli)
PG2.5.4
Sunucu ve ag 6 ayda
altyapisinin 25 %99 %99 | %99 | %99 | %99 | %99 bir 6 ayda bir
erigilebilirlik
yuizdesi
Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi
is Birligi
Yapilacak Bagl Kurumlar
Birim(ler)
 Siber saldirilar
Riskler e Donanim arizalari
e Yangin, su baskini ve dogal afetler
» Yazilim gereksinimlerinin Kurumlar ve birimlerce eksik bildirilmesi
o Siber saldirilarin olumsuz yénde etkileri Kurumun yeterli teknolojik altyapisi ve nitelikli
. personeliyle asgari diizeye indirilecektir.
Stratejiler « Acil Durum Merkezi gelistirilecek ve diizenli yedek alinacaktir.
o Kurumlar arasindaki iletisim, bilgilendirme ve es giidiim faaliyetleri artirlacaktir.
Maliyet . 5.632.340 TL
Tahmini
e Teknolojinin surekli gelismesi
Tespitler » Mobil teknolojile.rin yayg-mlasmas-l N
« Vatandaslarin hizmetleri elektronik ortamda alma beklentisi
o Siber saldirilar
e Genis kitlelere ulasilmasi i¢in teknolojik gelismelerin surekli takip edilerek Kurumlarimizin
bilgi islem altyapisinin bu teknolojilere uyumunun saglanmasi
ihtiyaglar * Mobil uygulamalarinin sayisinin artirilmasi
o E-Devlet kapsamina alinan Butunlesik Bilgi Sistemi uygulamalarinin gtincel tutulmasi
» Siber saldirilara 6nlem alinmasi

Tablo 21- H2.5 - Hedef Karti
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H2.6 - Hedef Karti

A.2: Yerleskemizle birlikte begeri bilimler alaninda akademiye dénismek ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

H.2.6: Beseri bilimler alaninda akademiye dontsmek igin Anayasal ve yasal degisiklik teklifi
hazirlanacaktir.

6 ayda bir

Hukuk Muisavirligi

« Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanligi

» Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

« Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
» Bagkanlik Birosu

e Baglh Kurumlar

« Hazirlanan mevzuat taslaginin yasalagsmamasi

+ Mevzuat taslagi calismalarina paydaslarin da katilimi saglanacaktir.

50.500 TL

e Paydaslar arasinda Kurumun sosyal bilimler alaninda yol gésteren 6ncu bir akademiye
donlisme beklentisi hakimdir.

« Kendi alaninda akademiye donidsmesi igin gerekli Anayasal ve yasal degisikliklerin
tamamlanmasi.

Tablo 22- H2.6 - Hedef Karti
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4.3- MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2019 2020 2021 2022 2023 UC{EL
Maliyet
Amag 1 772.600| 1.867.884| 1.025.632| 1.128.196 | 1.241.015| 6.035.327
Hedef 1.1 223100 250.615| 271.780| 298.958| 328.854| 1.373.306
Hedef 1.2 357.500| 1.401.590| 519.959| 571.954| 629.150 | 3.480.153
Hedef 1.3 192.000| 215679 233.804| 257.283| 283.012| 1.181.868
Amag 2 5.062.400 | 5.686.741| 6.217.503| 6.783.703| 7.462.074 |31.212.421
Hedef21 | 1.180.200| 1.325.753| 1.437.717| 1.581.488 | 1.739.637| 7.264.795
Hedef 2.2 845.000| 949.213| 1.029.377| 1.132.315| 1.245.546| 5.201.451
Hedef2.3 | 1.927.000| 2.164.655| 2.347.467| 2.582.213| 2.840.435|11.861.769
Hedef 2.4 195200| 219.274| 237.792| 261571 287.729| 1.201.566
Hedef 2.5 915.000| 1.027.846| 1.114.651| 1.226.116| 1.348.727| 5.632.340
Hedef 2.6 0 0l 50500 0 0/ 50.500
Genel Yonetim | ¢ -9 )00 8.075.375| 9.706.865|10.733.101 | 11.806.411 | 48.400.752
Giderleri
TOPLAM 13.914.000 | 15.630.000 | 16.950.000 | 18.645.000 | 20.509.500 | 85.648.500
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME




Ataturk Kdaltdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu 2019-2023 Stratejik Planr’'nin
uygulamaya konulmasiyla birlikte bu belgede yer alan amag¢ ve hedefler ile performans
gOstergelerinin izleme ve degerlendirme sireci baslayacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yoéneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan gerceklesme degerlerinin
toplulastirimasi ve st yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgdinin
sorumlulugundadir.

“Stratejik Plan izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik dénemi igin asagidaki “Stratejik
Plan izleme Tablosu” kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar harcama birimlerince
sorumlu olduklari hedefler bazinda hazirlanacaktir. “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar asagidaki “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu” kullanilarak harcama birimlerince sorumlu olduklari hedefler
bazinda hazirlanacaktir. Degerlendirme “Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari Tablosu”nda
yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari c¢ergevesinde gercgeklestirilecektir. Strateji
Gelistrme  Dairesi Bagkanligi  harcama  birimlerinden gelen raporlari, kendi
degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir. Raporlar “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” ekinde yer alan formatlara uygun olarak hazirlanacaktir.

ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Ust yonetici bagkanliginda, tst
yobnetici yardimcilari ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskaninin
katilimlariyla, altt aylik doénemlerde izleme toplantilari, bir yilik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, ust ydnetici baskanlhidinda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhginca
nihai hale getirilerek Mart ayinin sonuna kadar Strateji ve Bltge Baskanhgdina gdénderilecektir.

Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme

Kriteri Degerlendirme Sorulari

e Planin baglangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

o Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar ne dlglide degistirdi?

e Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu
mu?

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

e Performans gostergesine ulasma dlizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

e Performans gdstergelerinde istenilen dizeye ulagiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar
itibariyla gergeklesmesi 6ngériilen hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci var mi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara
katkisi ne oldu?

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken tahmin edilen maliyetin 6tesine gegildi mi?

Etkinlik e Ylksek maliyetlerin ortaya gikmasi durumunda hedefte ve performans goOstergesi degerlerinde

degisiklik ihtiyaci olugtu mu?

ilgililik

Etkililik

e Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan
Siirdirilebilirlik riskler nelerdir?
e Bu riskleri ortadan kaldirmak ve sirdurilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?

Tablo 24- Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari Tablosu

2019-2023 B

STRATEJIK PLAN




Stratejik Plan izleme Tablosu

An

Hn.n

Hn.n Performansi

(PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe Etkisi)+.....

Sorumlu Birim

. . izleme Donemindeki . Izlel_ne .
Hedefe Plan D6nemi Donemindeki Performans
Performans . . - Yil Sonu
Géstergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gerceklesme (%)
9 (%) (A) B) 9 Degeri (C-A)/(B-A)*
(€)
PGn.n.n:
Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yihn sonu
Aciklama itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagdinin analizi yapilir. Varsa hedeflenen degere
¢ ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
PGn.n.(n+1): | |
Aciklama

* Her yil ayni degeri koruma seklinde ifade edilen géstergelerde (C/B) formuli kullanilir.

Tablo 25- Stratejik Plan izleme Tablosu

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

An

Hn.n

Hn.n Performansi

(PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe Etkisi)+....

Hedefe iligkin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

izleme izleme
Hedefe Plan D6nemi Doénemindeki Donemindeki Performans
Performans . . - )
EEcie Etkisi Baslangi¢ Degeri Yil Sonu ) Gergelfle§me (%)
(%) (A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)*
(B) (C)
PGn.n.n:
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirilebilirlik
izleme izleme Performans
Hedefe Plan Donemi Donemindeki Donemindeki
Performans . . (%)
Géstergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yil Sonu ) Gergelfle§me (C-A)/(B-A)
(%) (A) Hedeflenen Deger Degeri
(B) (€)
PGn.n.(n+1):
Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

* Her yil ayni degeri koruma seklinde ifade edilen géstergelerde (C/B) formuilli kullanilir.

Tablo 26- Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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Yeni Yerleske Projesi
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