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.ÕUÕP�7�UNOHUL��.ÕUÕP¶ÕQ�5XV�LVWLODVÕQD�JLUPHVL\OH�EDúOD\ÕS��,,��'�Q\D�6DYDúÕ�
VRQUDVÕQD�NDGDU�V�UHQ�]RUXQOX�J|oH�WDEL�ROPXúODUGÕU��%X�J|oOHULQ�E�\�N�HNVHUL\HWL�
7�UNL\H� ROPDN� �]HUH�� 5RPDQ\D�� %XOJDULVWDQ�� VRQ� G|QHPGH� g]EHNLVWDQ� YH� D]�
VD\ÕGD� EDúND� FR÷UDI\DODUD� JHUoHNOHúPLúWLU�� .ÕUÕP¶GDQ� \DSÕODQ� J|oOHU�� ����¶WHQ�
VRQUD�EDúOD\DUDN��ED]HQ�NLWOH�KkOLQGH�ED]HQ�GH�P�QIHULW�RODUDN�FHUH\DQ�HWPLúWLU��
,,�� '�Q\D� 6DYDúÕ¶QD� NDGDU� .ÕUÕP¶GDQ� $QDGROX¶\D� \DSÕODQ� J|oOHUL� PH\GDQD�
JHOGL÷L�\ÕO�ED]ÕQGD�LIDGH�HGHFHN�ROXUVDN�EX�J|oOHU������¶WH�.ÕUÕP¶ÕQ�LOKDNÕQGDQ�
KHPHQ� VRQUD�� ����¶ODUGD�� ����¶GH�� ����¶GD�� ���������¶GH�� ����¶WH�� ����¶GH��
����¶ODUGD������¶WH������������DUDVÕQGD��YH�����¶WH�JHUoHNOHúPLúWLU��.ÕUÕP¶GDQ�
2VPDQOÕ� 'HYOHWLQH� GR÷UX� \DSÕODQ� J|oOHU�� GLQv�� LNWLVDGL� YH� VL\DVL� VHEHSOHUOH�
DoÕNODQDELOLU�YH�W�P�EX�FLKHWOHUL\OH�J|oOHU�ROGXNoD�JHQLú�ER\XWOXGXU��%X�J|oOHUGH�
GDKD�]L\DGH�]RUOD\ÕFÕ�XQVXUODU�|Q�SODQGD��J|o�HGHQOHULQ�úDKVL�LVWHN�YH�WHUFLKOHUL�
DQFDN� LNLQFL� SODQGDGÕU��2VPDQOÕ�'HYOHWL�� LON� RODUDN�� ³ùHKUHPDQHWL´� YH� ³7LFDUHW�
1H]DUHWL´�P�HVVHVHOHUL�NXUDUDN�J|oPHQOHULQ�LVNkQÕ�LOH�LOJLOL�PHVHOHOHUL�KDOOHWPH\H�
oDOÕúPÕúWÕU��%LODKDUH�� EX�P�HVVHVHOHULQ� \HWHUVL]� NDOPDODUÕ� �]HULQH�� �����\ÕOÕQGD�
³0XKDFLULQ�.RPLV\RQX´�NXUXOPXúWXU�

$QDKWDU�.HOLPHOHU��.ÕUÕP��.ÕUÕP�7�UNOHUL��J|o�

$%675$&7

&ULPHDQ�0LJUDWLRQV� WR�$QDWROLD� 6LQFH� ����� WR�7KH�6HFRQG�:RUOG�:DU�
�&DXVHV�DQG�&RQVHTXHQFHV�

&ULPHDQ� 7XUNV� H[SHULHQFHG� D� IRUFHG� PLJUDWLRQ� VLQFH� WKH� 5XVVLDQ� LQYDVLRQ�
RI�&ULPHD� WR� WKH�:RUOG�:DU�,,��7KHVH�PLJUDWLRQV� WDUJHWHG� WR�7XUNH\��5RPDQLD��
%XOJDULD� DQG� ODWHO\� WR�8]EHNLVWDQ�DQG�RWKHU�SODFHV��$IWHU������� WKH�PLJUDWLRQV�
IURP� &ULPHD� WRRN� SODFH� LQGLYLGXDOO\� DQG� VRPH� RWKHU� WLPHV� LQ� PDVVHV�� 7KH�
PLJUDWLRQV� RI�&ULPHHQ�7XUNV� IURP�&ULPHD� WR�$QDWROLD� XQWLO� WKH�:RUOG�:DU� ,,��
FDQ�EH�GDWHG�DV�IROORZV��7KH�DQQH[DWLRQ�RI�&ULPHD�WKH�����V�������������������
�����������������������������������������DQG�������:H�FDQ�H[SODLQ�WKH�FDXVHV�RI�
WKHVH�PLJUDWLRQV�ZLWK�UHOLJLRXV��HFRQRPLF�DQG�SROLWLFDO�IDFWRUV�DQG�WKH\�DUH�PXOWL�
GLPHQVLRQDO��3ULPDU\�FDXVHV�LQ�WKHVH�PLJUDWLRQV�ZHUH�H[WHUQDO�IDFWRUV�ZKLOH�WKH�
SHUVRQDO�ZLVKHV�DQG�SUHIHUHQFHV�ZHUH�RQO\�VHFRQGDU\��7KH�2WWRPDQ�JRYHUQPHQW�
¿UVW�HVWDEOLVKHG�WKH�LQVWLWXWLRQV�RI�³ùHKUHPDQHWL´�DQG�³7LFDUHW�1H]DUHWL´�WR�VROYH�
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WKH�SUREOHPV�UHODWHG� WR� WKH�VHWWOHPHQW�RI� WKH� LPPLJUDQWV��/DWHU�RQ��³0XKDFLULQ�
.RPLV\RQX��7KH�&RPPLVLRQ�RI�,PPLJUDQWV�´�ZDV�IRXQGHG�DV�WKHVH�LQVWLWXWLRQV�
IHOO�VKRUW��

.H\�:RUGV��&ULPHD��&ULPHDQ�7XUNV��LPPLJUDWLRQ�

*ø5øù

øQVDQOÕN� WDULKL� NDGDU� HVNL� RODQ� ³J|o´� NDYUDPÕ�� JHQHO� RODUDN�� LQVDQ� YH� LQVDQ�
WRSOXOXNODUÕQÕQ�EXOXQGXNODUÕ�E|OJHOHUGHQ��JHoLFL�YH\D�V�UHNOL�ROPDN��]HUH�EDúND�
E|OJHOHUH� JLWPHOHUL� YH� \HUOHúPHOHUL� VXUHWL\OH� PH\GDQD� JHOHQ� ³\HU� GH÷LúWLUPH�
KDUHNHWL´GLU�� *|o� KDUHNHWOHUL�� RUWD\D� oÕNÕú� VHEHSOHUL�� FHUH\DQ� HWWL÷L� PHNkQODUÕ��
NDWÕODQ� LQVDQ� VD\ÕVÕQÕ� GLNNDWH� DOPDN� VXUHWL\OH� WDVQLI� HGLOHELOPHNWHGLU�� *|oOHU�
JHQHOOLNOH�³Lo�J|oOHU´�YH�³GÕú��XOXVODUDUDVÕ��J|oOHU´�GL\H�LNL\H�D\UÕOPDNWDGÕU��%HúHUv�
FR÷UDI\D�LOPL��XOXVODUDUDVÕ�J|oOHUL��P�QIHULW�NLWOHVHO��NDGHPHOL�NDGHPHVL]��VHUEHVW�
YH�PHFEXUL�úHNOLQGH�WDULI�HWPHNWHGLUOHU��0HFEXUL�J|oOHU��LQVDQODUÕQ�EXOXQGXNODUÕ�
E|OJHGH� \DúD\DELOPHVL� LoLQ� JHUHNOL� DVJDUL� úDUWODUÕQ� RUWDGDQ� NDONPDVÕ� KkOLQGH�
\DSÕODQ� J|oOHUGLU�� %XQODU�� &R÷UD¿� YH� WDELL� úDUWODUÕQ� ]RUODPDVÕ�� 6RV\R�N�OW�UHO�
VHEHSOHUH�ED÷OÕ�]RUXQOXOXN��VDYDú�YH�XOXVODUDUDVÕ�DQODúPDODU�GROD\ÕVÕ\OD�\DSÕODQ�
P�EDGHOH�YH�%LU�GHYOHWLQ�V|P�UJH�YH�DVLPLODV\RQ�SROLWLNDODUÕ�VRQXFX�PH\GDQD�
JHOHELOLU���6D\GDP�������������

;,;�� \�]\ÕOGD�� ELOKDVVD� 0�VO�PDQODUD� WDWELN� HGLOHQ� WHKFLU� SROLWLNDODUÕ�
VRQXFXQGD��Lo�YH�GÕú�J|o�úHNOLQGH��HQ�ID]OD�J|o�DODQ��ONHOHULQ�EDúÕQGD�ú�SKHVL]��
PHUNH]v� 2VPDQOÕ� 'HYOHWL¶QLQ� JHOGL÷L� V|\OHQHELOLU�� 8PXPL\HWOH� 7�UNL\H¶GH� EX�
J�QN��J|o�YH�J|oPHQ�PHVHOHOHULQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�J|U�OHFHNWLU�NL��HQ�|QHPOL�IDNW|U�
$YUXSD�GHYOHWOHULQLQ�V|P�UJHFL�VL\DVHWL�YH�ELOKDVVD�+ULVWL\DQ�ROPD\DQ�PLOOHWOHUH�
GLQv�IDUNOÕOÕNODUÕ�GROD\ÕVÕ\OD�DQOD\Õú�J|VWHUPHPHOHUL�YH�EX�PLOOHWOHUH�ELU�QHYL�LQVDQ�
KDN�YH�K�UUL\HWLQL�OD\ÕN�J|UPHPHOHULQLQ�WHSNLOHUL�HQ�EDúWD�JHOHQ�VHEHSWLU��1LWHNLP��
;,;�� DVUÕQ� LNLQFL� \DUÕVÕ� YH� ;;�� DVÕU� EDúODUÕQGD� J|oPHQ� PHVHOHVLQGHQ� GROD\Õ�
G�Q\DQÕQ� SHN� oRN� \HULQGH� IHODNHWOHU� YH� Õ]GÕUDSODU� GHYDP� HWWL÷L� VÕUDGD�$YUXSD�
GHYOHWOHUL�oRN�NHUH�EX�IDFLDODUÕ�J|UPH]OLNWHQ�JHOPLúWLU��+DWWD�������\ÕOÕQD�NDGDU�
$YUXSD� GHYOHWOHUL�7�UN� YH� øVODP� J|oPHQOHULQLQ�PHVHOHOHULQH� |QHPVL]� ELU� GDYD�
RODUDN�EDNDUNHQ��$\QÕ�G|QHPGH�2VPDQOÕ�'HYOHWL¶QGH�7DQ]LPDW�GHYUL�YHVLNDODUÕQGD�
J|U�OHELOHFH÷L��]HUH�� ÕUN��GLQ��PLOOL\HW��PH]KHS�JLEL� IDUNOÕOÕNODU�J|]HWLOPHNVL]LQ�
QL]DPQDPHOHU�oÕNDUÕOPDNWDGÕU��(UHQ���������������

<XNDUÕGDNL�WDVQLIH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��.ÕUÕP�7�UNOHULQLQ�J|oOHUL�XOXVODUDUDVÕ��NLWOHVHO��
GDLPL��YH�PHFEXUL�J|o�|]HOOLNOHULQL�WDúÕPDNWDGÕU��%LOKDVVD�'�Q\D�WDULKLQLQ�;9,,,��
YH�;,;��DVÕUODUÕ�V|P�UJHFLOLN�KDUHNHWOHULQLQ�HQ�NHVLI�\DúDQGÕ÷Õ�YH�LQVDQOÕ÷ÕQ�HQ�
oRN�DFÕ�oHNWL÷L�DVÕUODUGÕU��%X�\�]GHQ�GHQLOHELOLU�NL��VRQ�\�]�HOOL�\ÕOGD�7�UNL\H¶\H�
\|QHOLN� J|oOHULQ� WHPHO� VHEHSOHULQH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� ³J�YHQOLN� IDNW|U�´� \DQL� VÕUI�
HPQL\HWOL� ELU� KD\DW� V�UHELOPHN� LoLQ� LQVDQODU� \XUWODUÕQÕ� WHUN� HWPLúWLU�� �6D\GDP��
���������
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$��.ÕUÕP�7�UNOHULQLQ�*|oOHUL�YH�6HEHSOHUL�

���.ÕUÕP¶GDQ�<DSÕODQ�*|oOHULQ�'|QHPOHUL�

.ÕUÕP�7�UNOHUL��E|OJHQLQ�5XV�LVWLODVÕQD�JLUPHVL\OH�EDúOD\DQ�YH�\DNODúÕN�RODUDN�
,,��'�Q\D�6DYDúÕ�VRQUDVÕQD�NDGDU�V�UHQ�]RUXQOX�J|o�KDUHNHWLQH�WDEL�ROPXúODUGÕU��
%X�J|oOHULQ�E�\�N�HNVHUL\HWL��7�UNL\H¶\H�\DSÕOPÕú��GDKD�VRQUD�VÕUDVÕ\OD�5RPDQ\D��
%XOJDULVWDQ�YH�D]�VD\ÕGD�EDúND�FR÷UDI\DODUD�JHUoHNOHúPLúWLU�

.ÕUÕP¶GDQ� \DSÕODQ� J|oOHU�� ����¶WHQ� VRQUD� EDúOD\DUDN�� ED]HQ� NLWOH� KDOLQGH�
ED]HQ� GH� P�QIHULW� RODUDN� FHUH\DQ� HWPLúWLU�� 7DULKL� úDUWODUÕQ� ROXúXPX� LWLEDUÕ\OD�
XPXPL\HWOH� GLNNDWL� oHNHQ� ;,;�� \�]\ÕOGD� \DSÕODQ� 2VPDQOÕ�5XV� KDUSOHULQLQ�
DULIHVLQGH�YH\D�VRQUDVÕQGD�J|oOHU�KÕ]ODQPDNWDGÕU��d�QN���.ÕUÕP�7DWDUODUÕ�5XV\D�
LGDUHVL� WDUDIÕQGDQ� 2VPDQOÕODUÕQ� P�WWH¿NOHUL� RODUDN� J|U�OPHNWH� |]HOOLNOH� VDYDú�
]DPDQODUÕQGD�7�UNOHULQ�YDUOÕNODUÕQGDQ�E�\�N�KX]XUVX]OXN�GX\XOPDNWDGÕU��%|\OH�
G|QHPOHUGH� EDVNÕODU� E�\�N� |Oo�GH� DUWPDNWD� YH� KHOH� VDYDúÕQ� ELWLPLQGH� dDUOÕN�
UHMLPLQLQ�GDKD�E�\�N�ELU�KÕQoOD��]HUOHULQH�JHOHFH÷L�HQGLúHVL�oR÷X�]DPDQ�EL]]DW�
5XV\D� LGDUHFLOHUL� WDUDIÕQGDQ� oÕNDUWÕODQ� V|\OHQWLOHUOH� JLGHUHN� DUWPDNWD� YH� KHQ�]�
YDNLW�YDUNHQ�øVODP�+DOLIHVL¶QLQ�WRSUD÷ÕQD�JLWPH�G�ú�QFHVL�D÷ÕUOÕN�ND]DQPDNWDGÕU��
(VDVHQ��EX�W�U�HQGLúHOHU�E�W�Q�\OH�WHPHOVL]�GH�GH÷LOGLU��.ÕUÕPOÕ�����������

.ÕUÕP�7�UNOHUL�LOH�2VPDQOÕ�'HYOHWL�DUDVÕQGDNL�VL\DVL�YH�N�OW�UHO�LOLúNLOHU�HVNL�
WDULKOHUH� GD\DQPDNOD� ELUOLNWH�� ����� VRQUDVÕQGDQ� LWLEDUHQ� GDKD� IDUNOÕ� ELU� ER\XW�
ND]DQPÕúWÕU�� d�QN��� .ÕUÕP¶GDQ� 7�UNL\H¶\H� ;,;�� \�]\ÕO� ER\XQFD� DUGÕ� DUNDVÕ�
NHVLOPHNVL]LQ�GHYDP�HGHQ�J|oOHU�|\OHVLQH�DQRUPDO�ELU� WDEORQXQ�GR÷PDVÕQD�\RO�
DoWÕ� NL�� 2VPDQOÕ� �ONHVLQLQ�PXKWHOLI� E|OJHOHULQH� \HUOHúWLULOPLú� RODQ�.ÕUÕP�7DWDU�
PXKDFLUOHULQLQ�VD\ÕVÕ��.ÕUÕP¶GD�NDODQODUÕQ�VD\ÕVÕQÕ�NDW�NDW�DúWÕ��%X�V�UHo�]DPDQ�
LoLQGH�GDKD�GD�DUWDQ�RUDQGD�GHYDP�HWPLúWLU��%X�EDNÕPGDQ��R�\ÕOODUGD�.ÕUÕP¶GD�
7�UNL\H¶GH� KHUKDQJL� ELU� DNUDED� YH� \DNÕQÕ� EXOXQPD\DQ� ELU� .ÕUÕP�7DWDUÕQD� UDVW�
JHOPHN�DGHWk�LPNkQVÕ]�KDOH�JHOPLúWLU��.ÕUÕPOÕ�������������

.ÕUÕP¶GDQ�$QDGROX¶\D�\DSÕODQ�NLWOH�J|oOHULQL�G|QHP�LWLEDUÕ\OD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��EX�
NRQXGD�úLPGL\H�NDGDU�\DSÕODQ�oDOÕúPDODUGD�oHúLWOL�WDVQLÀHU�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
0HVHOk� øOEHU�2UWD\OÕ�� JHQHO� ELU� EDNÕúOD� EX� J|oOHUL� ú|\OH� VÕQÕÀDQGÕUPDNWDGÕU��D��
.ÕUÕP�VDYDúÕ�|QFHVL�JHOHQ�.ÕUÕPOÕODU��E��.ÕUÕP�VDYDúÕ�VRQUDVÕ�J|oHQ�0�VO�PDQ�
YH�<DKXGL�.ÕUÕPOÕODU��F����������2VPDQOÕ�5XV�VDYDúÕ�VRQUDVÕ�ELOKDVVD�'REUXFD�
YH�%XOJDU\D��HVNL�7XQD�YLOD\HWL�¶GDNL�.ÕUÕPOÕODU��G�������VRQUDVÕ�|]HOOLNOH�.ÕUÕP�
DULVWRNUDVLVL� YH� WRSUDN� YH�P�ON� VDKLSOHUL� YH�PLOOL\HWoL� NXUXOWD\�+�N�PHWL� D]D��
PHEXV�YH�PHPXUODUÕ��H������¶GH�,,��'�Q\D�6DYDúÕ�VRQUDVÕ�J|o��2UWD\OÕ������������

$QFDN��E�\�N�NLWOH�J|oOHUL�YH�RQODUGDQ�VD\ÕFD�GDKD�D]�RODUDN�\DSÕODQ�J|oOHUL�
GLNNDWH�DOGÕ÷ÕPÕ]GD��E�\�N�NLWOH�J|oOHUL������VRQUDVÕ�������VRQUDVÕ��YH�,,��'�Q\D�
6DYDúÕ� VRQUDVÕ� V�UJ�Q��RODUDN� HQ� oRN� VD\ÕGD� YXNX�EXOPXúWXU�� 6DLU� G|QHPOHUGH�
\DSÕODQ� J|oOHU� P�WHPDGL\HQ� V�UPHNOH� ELUOLNWH� EDKVHWWL÷LPL]� G|QHPOHU� NDGDU�
NDODEDOÕN�RODUDN�YXNX�EXOPDPÕúWÕU��
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<DSÕODQ�J|oOHUL�\ÕO�RODUDN�LIDGH�HGHFHN�ROXUVDN��³����¶WH�.ÕUÕP¶ÕQ�LOKDNÕQGDQ�
KHPHQ� VRQUD�� ����¶ODUGD�� ����¶GH�� ����¶GD�� KLo� ELUL\OH� NDUúÕODúWÕUÕODPD\DFDN�
|Oo�GH�E�\�N�RODUDN����������¶GH������¶GH������¶GH������¶ODUGD������¶WH�������
�����DUDVÕQGD��YH�����¶WH��YH�KDWWD����'�Q\D�+DUEL¶QGHQ�VRQUDNL�P�OWHFLOHUL�GH�
NDWDUVDN�����¶WH�.ÕUÕP¶GDQ�7�UNL\H¶\H�E�\�N�oDSOÕ�J|oOHU�ROGX´��0HUPHUFL�YH�
$UÕ������������

���.ÕUÕP¶GDQ�<DSÕODQ�*|oOHULQ�6HEHSOHUL�

.ÕUÕP¶GDQ� 2VPDQOÕ� 'HYOHWLQH� GR÷UX� \DSÕODQ� J|oOHU�� GLQv�� LNWLVDGL� YH� VL\DVL�
VHEHSOHUOH�DoÕNODQDELOLU�YH�W�P�EX�FLKHWOHUL\OH�J|oOHU�ROGXNoD�JHQLú�ER\XWOXGXU��%X�
J|oOHUGH�GDKD�]L\DGH�µ]RUOD\ÕFÕ�XQVXUODU¶�|Q�SODQGD�ROGX÷X��J|o�HGHQOHULQ�úDKVL�
LVWHN�YH�WHUFLKOHULQLQ�DQFDN�LNLQFL�SODQGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��*|o�KDUHNHWOHULQ�
RUWD\D� oÕNÕúÕQGD� J|oPHQOHUOH� RQODUÕ� J|QGHUHQ� GHYOHW� DUDVÕQGDNL� LOLúNLOHU� KkNLP�
URO�R\QDPÕúWÕU��<DQL�5XV\D¶QÕQ�\HQL� LúJDO� HWWL÷L� WRSUDNODUGD�J|o�HWPHN�]RUXQGD�
NDODQODUD�NDUúÕ�J�WW�÷��SROLWLNDODU��J|o�KDGLVHVLQLQ�WHPHO�VHEHELGLU��<DQL�5XV\D¶QÕQ�
HOH� JHoLUGL÷L� WRSUDNODUGDNL� LQVDQODUD� \|QHOLN� WHKFLU� SROLWLNDVÕ�� P�WHPDGL\HQ�
GH÷LúLNOLN�J|VWHUPHGHQ�V�U�S�JLWPLúWLU��<DSÕODQ�EDVNÕODU�YH�]RUODPDODU�EHUDEHULQGH�
WHSNL� RODUDN� J|o�� JHWLUPLúWLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� J|oOHU�� |QFHOLNOH� 5XV� ]XOP�QGHQ�
NXUWXOPDQÕQ�\ROX�RODUDN�J�QGHPH�JHOPLúWLU��

2VPDQOÕ� 'HYOHWL¶QLQ� LVWHU� VL\DVL� VÕQÕUODUÕQGD�� LVWHUVH� GLQv� YH� N�OW�UHO�
KLQWHUODQGÕQGD� ROVXQ�� LúJDOH� X÷UDPÕú� KHPHQ� W�P� 0�VO�PDQ� WRSOXPODU� LoLQ�
2VPDQOÕ�� +LOkIHW� PHUNH]L� ROPDVÕ� KDVHEL\OH�� µEDúÕ� VÕNÕúWÕ÷ÕQGD� EDúYXUDELOHFH÷L��
WHKOLNH�DQÕQGD�VÕ÷ÕQDELOHFH÷L�J�YHQLOLU�ELU�OLPDQ¶GÕ��5XV�LúJDOLQLQ�LON�G|QHPOHULQGH�
0�VO�PDQ�.ÕUÕP�7�UNOHUL��7�UNLVWDQ�YH�.D]DQ�|UQHNOHULQGH�GH�J|U�OG�÷��JLEL�
NHQGLOHULQL�LúJDOFL�LGDUH\H�YH�WRS�OXPD�NDUúÕ�¿LOHQ�WHFULG�HWPLúOHU��ELU�EDNÕPD�EX�
úHNLOGH� DVLPLOH� ROPDNWDQ� GD� NRUXQPXúODUGÕU�� 1LKD\HW� oDUHVL]� NDOÕQFD� GD� WDELL�
RODUDN�J|o�HWPH\H�EDúODPÕúODUGÕU�

5XV\D¶QÕQ� LVWLOD� HWWL÷L� E|OJHOHUGH� DVLPLODV\RQ� YH� WHKFLU� X\JXODPDODUÕ� LON�
RODUDN� ����¶GH� .D]DQ¶ÕQ� HOH� JHoLULOPHVLQGHQ� VRQUD� EDúODPÕúWÕU�� 5XV� \|QHWLPL��
GDKD� VRQUD� HOH� JHoLUGL÷L� E|OJHOHUGH�� JHQHOOLNOH� 7�UN� YH\D� 0�VO�PDQ� NLWOHOHUL�
LPKD�YH�DVLPLODV\RQ�PDNVDWOÕ�ELU�VL\DVHW�JHOLúWLUPLúWLU��(VDVHQ�IHWKHGLOHQ�\HUOHUGH�
GHPRJUD¿N�G�]HQOHPHOHU�\DSÕOPDVÕ�X\JXODPDVÕ�KHPHQ�KHU��ONH� LoLQ�JHoHUOLGLU��
$QFDN�� 5XV\D¶QÕQ� GHPRJUD¿N� G�]HQOHPHOHUL� QRUPDO� \HUOHúLP� VLVWHPLQGHQ��
PHVHOD�ELU�2VPDQOÕ�'HYOHWL¶QLQ�X\JXODPDVÕQGDQ�IDUNOÕ�RODUDN�EDVNÕ��HO�NR\PD�YH�
WHKFLU�HVDVÕQD�GD\DQPDNWDGÕU�

�5XV\D¶QÕQ�EX�SROLWLNDVÕQÕ�.ÕUÕP�YH�.DINDV\D��]HULQH�X\JXODPD\D�EDúODPDVÕ�
���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGDNL� VDYDúD� GD\DQPDNWDGÕU�� +DWWD� EX� VDYDú� |QFHVL� YH�
HVQDVÕQGD�.D]DQ��*�QH\�9ROJD��.X]H\�.DINDV\D�YH�øWLO�KDYDOLVLQGH�\DúD\DQ�7�UN��
7DWDU�YH�0R÷ROODUD�NDUúÕ�³ÕVODKDW�SURMHVL´�DGÕ�DOWÕQGD�E�\�N�ELU�WHKFLU�SROLWLNDVÕQD�
EDúODQPÕú��%|OJHGH�\DúD\DQ�ELUoRN�7�UN��oHúLWOL�E|OJHOHUH�|]HOOLNOH�GH�2VPDQOÕ�
WRSUDNODUÕQD� J|o� HWWLULOPLúWLU�� %X� VÕUDGD� ELQGHQ� ID]OD�7�UN� \HUOHúLP� \HUL� WDKULS�
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HGLOPLú��$QFDN� DVÕO� 5XVODúWÕUPD� IDDOL\HWL�� .ÕUÕP¶ÕQ� LOKDNÕQGDQ� VRQUD� ROPXúWXU�
�2FDNOÕ�����������

%X� 5XVODúWÕUPD� SROLWLNDVÕ� D\QÕ� ]DPDQGD� +ULVWL\DQODúWÕUPD� DQODPÕQD� GD�
JHOPHNWHGLU�� dDUOÕN� 5XV\DVÕ¶QÕQ� 0�VO�PDQ� KDONÕ� J|oH� VHYN� HGHQ� HQ� |QHPOL�
QHGHQOHULQ� EDúÕQGD� NXúNXVX]� GLQv�� VL\DVL� EDVNÕ� YH� \ÕOGÕUPD� JHOPHNWHGLU� NL��
EXQODUÕQ�\R÷XQOX÷X��GHYOHWLQ�LoLQGH�EXOXQGX÷X�Lo�YH�GÕú�úDUWODUOD�RUDQWÕOÕ�RODUDN�
GH÷LúPHNWHGLU��%D]HQ�GH�EDVNÕ�UHMLPLQLQ�DUWDFD÷Õ�V|\OHQWLOHUL�ELOH��0�VO�PDQODU�
�]HULQGH�ROXPVX]�HWNL�\DSPDNWDGÕU��.D]DQOÕ�<D]DU��*�DOLDVJDU�*DIXU�RY��dÕJWD\�
������������� ³7XWDP´� DGOÕ� KLNk\HVLQGH� EX� NRQX\X� DQODWPDNWDGÕU�� +LNk\HGH�
�����\ÕOÕQGD�+�N�PHW¶LQ�0�VO�PDQODUÕ�+ULVWL\DQODúWÕUPDN�LoLQ�NDQXQ�oÕNDUDFD÷Õ�
KDEHUL� �]HULQH� ³bEL´� YH� ³.DUPÕú´� DGOÕ� N|\OHULQ� DKDOLVLQLQ� 7�UNL\H¶\H� J|oOHUL�
DQODWÕOPDNWDGÕU´��2FDNOÕ������������

øVODP� GLQLQLQ� JD\ULP�VOLP� EDVNÕODUÕQÕQ� ROGX÷X� \HUOHUGHQ� øVODP� WRSUDNODUÕQD�
KLFUHW� HWPH\L�� EL]]DW� øVODP� SH\JDPEHULQLQ� V�QQHWL� RODUDN� J|UPHVL�� EX� J|oOHUL�
NROD\ODúWÕUÕFÕ�GLQv�ELU�QHGHQ�ROXúWXUPDNWDGÕU��³7�UNL\H¶\H�\HUOHúHQOHU��KDWÕUDODUÕQGD�
dDUOÕN�+�N�PHWL¶QLQ�0�VO�PDQ�PHNWHS�YH�PHGUHVHOHULQL�NDSDWDFD÷Õ�YH�.XU¶DQ¶GD�
JHoHQ� ³Nk¿U´� �5XVODU� EX� V|]F�NOH� NHQGLOHULQLQ� NDVWHGLOGL÷LQL� G�ú�Q�\RUODUGÕ���
V|]F�NOHULQLQ� oÕNDUWDUDN� \HQLGHQ� EDVWÕUDFD÷Õ� KDEHUOHULQLQ� \D\ÕOPDVÕ� �]HULQH��
\XUWODUÕQÕ�WHUN�HWWLNOHULQL�EHOLUWL\RUODUGÕ´��2FDNOÕ������������%X�DUDGD�5XVODU��J|o��
WHúYLN� HWPHN� LoLQ�.ÕUÕP¶ÕQ� KHU� WDUDIÕQGD� KDOLIH� QDPÕQD� \D]ÕOPÕú� YH� KDONÕ� J|oH�
WHúYLN�HGHQ�IHUPDQODU�\D\ÕPOÕ\RUODUGÕ��*|]D\GÕQ�����������

5XVODUÕQ�.XUDQ�Õ�.HULP��]HULQGH�\DSWÕNODUÕ� WDKULIDW��0�VO�PDQODU�DUDVÕQGD�
E�\�N� WHSNL\H�QHGHQ�ROX\RUGX��1LWHNLP�3HWHUVEXUJ¶GDNL�2VPDQOÕ�(OoLOL÷L¶QGHQ�
XODúDQ����$UDOÕN������WDULKOL�ELU�KDEHUH�J|UH��5XV�+�N�PHWL¶QLQ�.XU¶DQ¶ÕQ�ED]Õ�
6XUHOHULQL�VDQV�U�HWPHVL�0�VO�PDQ�KDONÕQ�QHIUHWLQL�oHNPLú��KDWWD�%XKDUD�(PLUL�YH�
+LYH�+DQÕ�ELU�GLOHNoH\OH�dDU¶D�EDúYXUDUDN�EX�VDQV�UGHQ�VRUXPOX�5XV�J|UHYOLQLQ�
FH]DODQGÕUÕOPDVÕQÕ�LVWHPLúOHUGLU��2FDNOÕ������������

5XVODU�DVLPLODV\RQ�SROLWLNDVÕQD�NDUúÕ�\HUOL�KDONÕQ�J|VWHUGL÷L�GLUHQFLQ�PHQVXS�
ROGXNODUÕ� GLQGHQ� ND\QDNODQGÕ÷Õ� LQDQFÕ� LOH� �.D]DQ�� 7�UNLVWDQ� YH� .DINDV\D¶GD�
ROGX÷X� JLEL�� GR÷UXGDQ� GLQv� P�HVVHVHOHUL� KHGHI� VHoWLOHU�� 6DGHFH� WDKULI� HWPHNOH�
NDOPDGÕODU�YH�\RN�HWPH\H�oDOÕúWÕNODUÕ�NLWDSODU�VDGHFH�.XU¶DQÕ�.HULP¶GHQ�LEDUHW�
GH÷LOGL������������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGDNL�VDYDúODUGD�5XVODU�WDUDIÕQGDQ�.ÕUÕP¶GD�oRN�
VD\ÕGD�N�W�SKDQH�QHUHGH\VH� WDPDPHQ�\DNÕOPÕúWÕ������¶WH�DUDODUÕQGD�GLQv�� WDULKL�
IHOVH¿��FR÷UDI\D�W�U��NLWDSODUÕQÕQ�GD�EXOXQGX÷X�oRN�VD\ÕGD�HVHU�EX�NH]�HYOHUGHQ�
WRSODWÕOPDN�VXUHWL\OH�LPKD�HGLOPLúWLU��9R]JULQ��������������

.ÕUÕP¶ÕQ� 5XV� DVNHUOHUL� WDUDIÕQGDQ� LúJDOLQL� P�WHDNLS� LON� \ÕOODU� LoLQGH� .ÕUÕP�
7�UNOHUL�LVWLOD\D�NDUúÕ�VLOkKOÕ�PXNDYHPHW�J|VWHUPH\H�oDOÕúPÕúODUGÕU��/DNLQ��.ÕUÕP�
KDONÕ�2VPDQOÕ�5XV�6DYDúODUÕ�ER\XQFD�oRN�]D\ÕI�G�úP�ú�YH�\ÕNÕQWÕ\D�X÷UDPÕúWÕU��
%X� VHEHSOHUGHQ��.ÕUÕPOÕODUÕQ� V|P�UJHFLOHUH� EDúDUÕ\OD� NDUúÕ� NR\DELOHFHN� J�oOHUL�
NDOPDPÕúWÕU��=DWHQ�R�DQD�NDGDU�NHQGLVLQGHQ�GDKD�]D\ÕI�NRPúXODUÕQGDQ�E�\�N�|Oo�GH�
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WRSUDNODU�LOKDN�HWPH\L�EDúDUPÕú�RODQ�5XV\D��HVDUHWL�DOWÕQD�DOGÕ÷Õ�YH�WRSUDNODUÕQD�
HO�NR\GX÷X�KDONODUÕQ�GLUHQLúOHULQL�EDVWÕUPD�\|Q�QGH�E�\�N�ELU�WHFU�EH\H�VDKLSWL��
%|\OHOLNOH��.H]OHY�YH�%DKoHVDUD\¶GDNLOHU�ROPDN��]HUH�.ÕUÕP�7�UNOHUL�WDUDIÕQGDQ�
ELUELUL� DUGÕQD�NDONÕúÕODQ�ELUNDo� D\DNODQPD�GD� úLGGHWOH�EDVWÕUÕOPÕúWÕU��.ÕUÕP¶GDNL�
KkNLPL\HWLQL� V�UG�UPHN� LVWH\HQ� 5XV\D�� .D]DQ� YH� +DFÕ� 7DUKDQ� �$VWUDKDQ��
+DQOÕNODUÕ¶QÕ� LVWLOkVÕQÕ� P�WHDNLS� X\JXODPÕú� ROGX÷X� PHWRWODUÕ� oRN� GDKD� VHUW� YH�
VLVWHPDWLN�ELU�WDU]GD�WHNUDUODGÕ��%XQXQ�DoÕN�VHEHSOHUL�YDUGÕ��.ÕUÕP�\DUÕPDGDVÕQÕQ�
WDELv� úDUWODUÕ�YH�FR÷UDIv�PHYNLL��.DUDGHQL]H�KkNLP�ROPDQÕQ�5XV�HNRQRPLVL� LoLQ�
HKHPPL\HWL��5XV\D�LoLQ�E�W�Q�HYYHOFH�LOKDN�HWWL÷L�WRSUDNODUOD�PXND\HVH�HGLOHPH]�
GHUHFHGH� E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� %XQXQ� \DQÕ� VÕUD�� 5XV\D¶QÕQ� øVWDQEXO¶X� HOH�
JHoLUPH� YH�$NGHQL]¶H� ELU� oÕNÕú� WHPLQ� HWPH� \|Q�QGHNL� P�WHDNLS� \D\ÕOPDFÕOÕN�
SOkQODUÕ�LoLQ�GH�.ÕUÕP¶D�VDKLS�ROPDVÕ�úDUWWÕU��.ÕUÕPR÷OX�����������

$\UÕFD�� 5XV� dDUODUÕ� D\QÕ� G|QHPOHUGH� SHN� oRN�$YUXSDOÕ� V|P�UJHFL� GHYOHWLQ�
\DSWÕ÷Õ� JLEL�� ELU� \DQGDQ� 5RPD� øPSDUDWRUOX÷X¶QXQ� YkULVL� ROPD� LGGLDVÕ�� ELU�
\DQGDQ�GD��GLQL�YH� LODKL�\�N�PO�O�NOHUL�ROGX÷X� LQDQFÕ� LOH�\HUOL�KDOND�\DSWÕNODUÕ�
X\JXODPDODUÕ�KDNOÕ�J|U�\RUGX��

5XV�LGDUHFLOHUL��.ÕUÕPOÕODUÕQ�NROD\�ELU�úHNLOGH�WRSUDNODUÕQGDQ�YH�P�ONL\HWOHULQGHQ�
YD]JHoLS� NHQGLOHULQH� KHPHQ� ER\XQ� H÷HFHNOHULQH� LQDQPÕ\RUODUGÕ�� %X� \�]GHQ��
5XV\D¶QÕQ�.ÕUÕP¶GDNL�WHPHO�VWUDWHMLVL�P�PN�Q�RODQ�HQ�oDEXN�WDU]GD�X\JXODPDN�
YH� EXUDQÕQ� \HUOL� KDONÕQÕ� RUDGDQ� oÕNDUWDUDN�� \HULQH�5XV\D¶QÕQ� Lo� YLOk\HWOHULQGHQ�
JHWLULOHFHN�LQVDQODUÕ�\HUOHúWLUPHN�GR÷UXOWXVXQGD\GÕ��1LWHNLP��EX�JD\HQLQ�KD\DWD�
JHoLULOHELOPHVL�LoLQ�]HQJLQ�WHFU�EHOHUH�GD\DQDQ�HYYHOFH�WDWELN�HGLOPLú�PHWRWODUD�
P�UDFDDW�HGLOGL��6XoVX]�KDON�úLGGHWH�YH�VLVWHPDWLN�VR\JXQODUD�PDUX]�EÕUDNÕOGÕ��HQ�
EHUHNHWOL� WRSUDNODU�dDUOÕN�HUNkQÕ� WDUDIÕQGDQ�JDVS�HGLOGL�YH�.ÕUÕP�7�UNOHUL�]LUDDW�
LoLQ�X\JXQ�ROPD\DQ�DUD]LOHUH�V�U�OHUHN�KD\DWODUÕQÕ�LGDPH�LPNkQODUÕQGDQ�PDKUXP�
EÕUDNÕOGÕODU��0LUL�YH�9DNÕI�DUD]LOHULQH�HO�NR\PDNWDQ�EDúND�GDKD�GD�LOHUL�JLGHUHN��
VHQHOHUGLU�WRSUD÷ÕQ��]HULQGH�\DúD\DQ�N|\O�OHUL�GH�R�WRSUD÷ÕQ�PDOÕ�NDEXO�HGHUHN��
WRSUDNOD� EHUDEHU� N|\O�\H� GH� HO� NR\PDN�� N|OHOHúWLUPHN� LVWHPLúOHUGLU�� d�QN�� R�
\ÕOODUGD�5XV\D�NHQGL��ONHVLQGH�EX�VLVWHPL�X\JXODPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�VRQXQD�NDGDU�
EXUDGDNL�WRUDNODUÕQ��oWH�LNLVL�KLOH�YH�R\XQODUOD�\D�5XV�KD]LQHVLQH�\D�GD�5XVODUÕQ�
LVWHGLNOHUL�NLúLOHUH�YHULOPLúWLU��+DQHGDQ�PHQVXSODUÕQD�DLW�WRSUDNODU�YH�PLUv�DUD]LOHU�
KD]LQH�PDOÕ�VD\ÕOPÕúWÕU��+D\ÕU�NXUXPODUÕ�YH�GLQv�NXUXPODUD�DLW�WRSUDNODU�GD�VDKLSVL]�
JHUHNoHVL\OH� KD]LQH\H� GHYUHGLOPLúWLU�� %D]Õ� WRSUDNODU� ]RUOD� VHQHW� LP]DODWPDN�
VXUHWL\OH�]DSW�HGLOPLúWLU��0DKNHPHOHUH�EDúYXUDQ�KDON�EXUDGDQ�GD�VRQXo�DODPDPÕú��
GRV\DODU�\D�V�U�QFHPHGH�EÕUDNÕOPÕú�\D�GD�DOH\KWH�VRQXoODQGÕUÕOPÕúWÕU��6D\GDP��
�����������

+kOEXNL� .ÕUÕP¶GD�� 5XV� LVWLODVÕQD� NDGDU� KLoELU� ]DPDQ� WRSUD÷D� ED÷OÕ� N|OHOLN�
VLVWHPL� \RNWX�� .ÕUÕP¶GD� KHUNHV� D\QÕ� KDNODUD� VDKLS� LGL�� 5XV\D¶GD� LVH�� \XNDUÕGD�
LIDGH�HWWL÷LPL]�JLEL�HVNL�G|QHPOHUGHQ�EHUL�X\JXODQD�JHOHQ�WRSUDN�N|OHOL÷L�PHYFXW�
LGL�� ³.|\O�� N|OHOL÷L´� GHQLOHQ� VLVWHPGH� oLIWOLN� VDKLSOHUL� N|OHOHUL� GLOHGLNOHUL� JLEL�
DOÕS�VDWDELOLU��YH\D�6LELU\D¶\D�V�UJ�QH�J|QGHUHELOLUGL��.D]DV������������.ÕUÕP¶ÕQ�
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LVWLODVÕ� LOH� ELUOLNWH� NDUúÕODúDQ� EX� LNL� LGDUL� VLVWHPGH� WDELL� RODUDN� ELULQGHQ� ELULQLQ�
JLWPHVL�NDoÕQÕOPD]�ROGX��

�%|OJH\L�7�UNOHUGHQ�WDPDPHQ�DUÕQGÕUPDN�PDNVDGÕ\OD��KDOND�DFÕPDVÕ]�EDVNÕODU�
\DSÕOÕ\RUGX�� ����� \ÕOÕQGD� .ÕUÕP� 5XVODU� WDUDIÕQGDQ� LOKDN� ROXQXUNHQ�� 5XVODU�
WDUDIÕQGDQ� ELU� EH\DQQDPH� \D\ÕQODQPÕúWÕU1�� %XQD� J|UH� .ÕUÕP� KDONÕQD� ELUWDNÕP�
KDNODU�YDDG�HGLOL\RUGX��$QFDN�EX�YDDGOHU�\HULQH�JHWLULOPHGL÷L�JLEL��EH\DQQDPHGHQ�
NÕVD�ELU�V�UH�VRQUD�3RWHPNLQ�WDUDIÕQGDQ��\LUPL�G|UW�VDDW�LoHULVLQGH�³GD÷OÕN�YH�o|O�
RODQ�PÕQWÕNDODUGDNL� E�W�Q� 7DWDUODUÕQ� \DUÕPDGDGDQ� X]DNODúWÕUÕOPDVÕ´� LVWHQPHNWH�
LGL�

%X�GHYLUGH�ER]NÕUGDNL�N|\OHUGH�\DúDPDN�DUWÕN�LPNkQVÕ]�KDOH�JHOGL��d�QN��5XV�
DVNHUOHUL�YH�LVWLODFÕODU��PHVHOD�VH\\DU�VDWÕFÕODU�ELOH�7DWDUODUD�NDUúÕ�DQODúÕOPDVÕ�]RU�
ELU� QHIUHW� LoLQGH� NX\XODUÕQ� NRYDODUÕQD� WDúODU� DWÕ\RU�� D÷DoODUGDQ� \DSÕOPÕú� oLWOHUL��
\DODNODUÕ� YH� VX� NRYDODUÕQÕ� \DNPDN� LoLQ� J|W�U�\RUODUGÕ´� �9R]JULQ�� ������ ������
5XVODU�� EX� úHNLOGH� VX� NX\XODUÕQÕ� WDKULS� HGHUHN�� KDONÕQ� VXVX]OXNWDQ� WRSUDNODUÕQÕ�
EÕUDNÕS�JLWPHVLQL�LVWL\RUGX�

%��.ÕUÕP¶GDQ�$QDGROX¶\D�<DSÕODQ�*|oOHU��0XKDFLUOHULQ�øVNkQÕ�YH�*|oOHULQ�
6RQXoODUÕ

����,,��'�Q\D�6DYDúÕ¶QD�.DGDU�<DSÕODQ�*|oOHU�

.ÕUÕP¶ÕQ�V|P�UJHOHúWLULOPHVL�NRQXVXQGD��5XV\D¶GD�LNL�IDUNOÕ�\DNODúÕP�RUWD\D�
oÕNWÕ��%XQODUGDQ��.ÕUÕP¶Õ�LON�RODUDN�LúJDO�HGHQ�YH�EX�HVQDGD����ELQ�NLúL\L�NDWOHGHQ�
VHUWOLN� \DQOÕVÕ� JHQHUDO� 3RWHPNLQ� YH� WDUDIWDUODUÕQÕQ� SROLWLNDODUÕ� GDKD� D÷ÕU� EDVWÕ��
2QODUD�J|UH�7�UNOHU�WHPL]OHQLUVH�E|OJH�DQFDN�³5XV�<XUGX´�RODELOLUGL��%XQXQ�LoLQ�
|QFHOLNOH�� �������� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� GHQL]� NÕ\ÕODUÕ�� LVNHOHOHU� YH� OLPDQODUD� \DNÕQ�
RODQ�E|OJHOHUGHNL�KDON�H]D�YH�FHID\D�PDUX]�NDOGÕODU��%XQODU�GD�GD\DQDPD\DUDN�
2VPDQOÕ�'HYOHWL¶QH�J|o�HWPHN�]RUXQGD�NDOGÕ��6D\GDP������������

+HU�QH�NDGDU�GDKD�HYYHO�J|oOHULQ�EDúODQJÕo�WDULKLQL������RODUDN�]LNUHWPLú�LVHN�
GH�� HVDVHQ� KDON� GDKD� HYYHOGHQ� \HUOHULQL� ERúDOWPD\D� \�]� WXWPXú� YH� .ÕUÕP¶GDQ�
J|oOHU� EX� WDULKWHQ� |QFH� EDúODPÕú� LGL�� ����¶\H� GR÷UX� .ÕUÕP¶GDQ� J|o� HGHQOHULQ�
VD\ÕVÕ����ELQ¶L�EXOPXúWX��+ROODQGDOÕ�VH\\DK�:RRQVHO�³5XVODUÕQ�7DWDUODUD�\D�|OPHN�
\D�GD�JLWPHN�´�DUDVÕQGD�WHUFLKH�]RUODGÕNODUÕQÕ�LIDGH�HGHU��g\OH�NL�.ÕUÕP¶ÕQ�LOKDNÕ�
RODQ������WDULKLQLQ�KHPHQ�|QFHVLQGH����ELQ�Q�IXVOX�%DKoHVDUD\�úHKUL����ELQ�NLúL�
11LVDQ� ����� WDULKOL� EX� EH\DQQDPHGH� ú|\OH� GHQLOL\RUGX�� ³%X� PDQLIHVWLPL]OH� NHQGLPL]� YH�
KDOHÀHULPL]� WDUDIÕQGDQ� .ÕUÕP� DKDOLVLQH� WDDKK�W� HGHUL]� NL�� KDNODUÕQGD� EL]LP� HVNL� WHEDDPÕ]� JLEL�
PXDPHOH� ROXQDFDNWÕU�� %L]LP� KLPD\HPL]GH� ROPDODUÕ\OD� úDKÕVODUÕ�� PDOODUÕ�� PDEHWOHUL� YH� GLQOHUL�
NRUXQDFDN��GLQL�PHUDVLPL�DOHQHQ�LFUD�H\OHPHOHUL�KXVXVXQGD�DVOD�WD]\LN�ROXQPD\DUDN�GLQ�YH�PH]KHS�
XPXUXQGD�WDPDPHQ�VHUEHVW�WXWXODFDN�YH�KHU�ELUL�EL]LP�HVNL�WHEDDODUÕPÕ]ÕQ�QDLO�ROGXNODUÕ�ID\GDODU�
YH�LPWL\D]ODUGD�P�úWHUHN�YH�P�VDYL�RODFDNODUGÕU´��+DWWD�EX�KXVXVWD�EL]]DW�3RWHPNLQ¶H����+D]LUDQ�
����� WDULKLQGH�J|QGHULOHQ�ELU� HPLUGH� ³.ÕUÕP�7DWDUODUÕQÕQ�GLQOHULQH� WHFDY�]� HGLOPHPHVL´� WHPELK�
HGLOPLúWL���*|]D\GÕQ������� ������YH�6D\GDP������������
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NDOPÕúWÕU�� 6H\\DKD� J|UH� 6XGDN¶WD� LVH� VDGHFH� ��� DLOH� NDOPÕúWÕU �9R]JULQ�� ������
�����2�

+DONÕQ� WRS\HN�Q� IDNLUOHúWLULOPHVL�� DoOÕN� WHKOLNHVLQL� RUWD\D� oÕNPDVÕ� JLEL�
VHEHSOHULQ� �]HULQH� ELU� GH� ����¶WH� 5XV� KDUELQGH� 5XVODUD� \DUGÕP� HWWLNOHUL� LoLQ�
2VPDQOÕ� 'HYOHWL� WDUDIÕQGDQ� FH]DODQGÕUÕOPDNWDQ� NRUNDQ� <XQDQOÕODU�� 5XV\D�
WDUDIÕQGDQ�.ÕUÕP¶D�\HUOHúWLULOGL��hVWHOLN�JHOLU�JHOPH]�GH�7�UN¶H�YH�øVODP¶D�RODQ�
NLQOHULQL�.ÕUÕP�7�UNOHULQGHQ�oÕNDUPD\D�oDOÕúWÕODU��g\OH�NL�5XVODU�NHQGL�KkOLQGH�
7�UNOHUL� <XQDQOÕODUGDQ� NRUXPDN� LoLQ� WHGELU� DOPDN� ]RUXQGD� NDOGÕODU� �9R]JULQ��
������ ������1LKD\HW��.ÕUÕP�7�UNOHUL� LoLQ� ³$N�7RSUDNODU´�GHGLNOHUL�$QDGROX¶\D�
GR÷UX�\ROD�oÕNPDNWDQ�EDúND�oDUH�NDOPDGÕ������������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD���������NLúL�
\XUGXQX�WHUN�HWWL�EX�VD\Õ�\DNODúÕN�RODUDN�Q�IXVXQ�����¶�QH� WHNDE�O�HWPHNWHGLU�
�%DOD�� ������ ������<DOQÕ]FD� 7DYULGD� YLOD\HWLQGHQ� ���������� DUDVÕQGD� ���� ELQ�
1RJD\�7�UN¶��WHKFLU�HGLOPLúWL��%X�G|QHPGH�����������2VPDQOÕ�5XV�KDUELQGHQ�
VRQUD� LP]DODQDQ� <Dú� DQODúPDVÕ\OD� ELU� NÕVÕP� WRSUDNODUÕQ� 5XV\D¶\D� EÕUDNÕOPDVÕ�
J|oOHUL� WHWLNOH\HQ� EDúND� ELU� XQVXUGXU�³)HODNHWLQ� J|UJ�� úDKLGL� RODQ� 9�� =X\HY�
ú|\OH�\D]Õ\RUGX��6RQ�NDUÕúÕNOÕN�.ÕUÕP¶Õ�|\OH�ELU�KDOH�VRNWX�NL��NHQGL�VDNLQOHUL�YH�
N|\OHULQLQ��oWH�LNLVLQGHQ�ID]ODVÕQÕ�ND\EHWWL�YH�QHUH\H�JLGHUVHQ�JLW��\DOQÕ]�NDVDED�
YH�N|\OHULQ�HQND]ÕQD�UDVWODQÕ\RUGX´��)LUX]R÷OX��������������

%X�J|oOHU�HVQDVÕQGD�\RO�HPQL\HWL�PHVHOHVL�GH�D\UÕ�ELU�KXVXVWXU��0HVHOD�5XV�
VDOGÕUÕODUÕ�\�]�QGHQ�\HUOHULQL�WHUN�HWPHN�]RUXQGD�NDODQ�<HGLVDQ�%|OJHVL¶QGHQ�NDUD�
\ROX\OD�J|o�HGHQOHUH�=DSDUDN�ND]DNODUÕQÕQ�VDOGÕUÕODUÕ�\�]�QGHQ��0�VO�PDQODU�NDUD�
\ROXQGDQ�YD]JHoHUHN��.ÕUÕP�OLPDQODUÕ��7DPD\D�YH�6XFXNNDOH¶GHQ�GHQL]�\ROX\OD�
KDUHNHW�HWPLúOHUGLU��)LUX]R÷OX�������������

;,;��\�]\ÕOD�JLULOGL÷LQGH�������YH������\ÕOODUÕQGD�\LQH�5XV�EDVNÕVÕ�YH�2VPDQOÕ�
5XV� +DUEL� P�QDVHEHWL\OH� \HQL� J|o� GDOJDODUÕ� \DúDQPÕúWÕU�� 5XPHOL� E|OJHVLQGHQ�
JHOHQOHU� GH� GkKLO� ROPD� �]HUH� ����� \ÕOÕQGD� 2VPDQOÕ\D� VÕ÷ÕQDQ� J|oPHQOHULQ�
VD\ÕVÕ�����ELQL3�EXOPDNWDGÕU��(UHQ�������������%X�G|QHPGH�2VPDQOÕ�'HYOHWL¶QLQ�
NHQGLVLQH�VÕ÷ÕQDQ�EX�PXKDFLUOHUH�\|QHOLN�P�VSHW� WXWXPX�YH�ELUWDNÕP�LPNkQ�YH�
LPWL\D]ODU� VD÷ODPDVÕ�� NHQGL� YDWDQODUÕQGD� PD÷GXU� YH� PD]OXP� GXUXPXQD� G�úHQ�
0�VO�PDQODU�LoLQ�J|o�HWPH\L�FD]LS�KkOH�JHWLUPLúWLU��

�����.ÕUÕP�+DUEL� |QFHVL� YH� VRQUDVÕQGD�.ÕUÕP¶GDQ� LNLQFL� E�\�N� NLWOH� J|o��
\DúDQGÕ�� ����� \ÕOÕQGD� \DYDú� ELU� VH\LUOH� EDúOD\DQ� J|o�� ����� YH� ����� \ÕOODUÕ� GD�
E�\�N�ELU�GDOJD�KkOLQH�JHOGL��6DYDú�VRQUDVÕQGD�.ÕUÕPOÕODUÕQ��³2VPDQOÕODUD�VHYJL�
EHVOHGLNOHUL� YH� \DUGÕP� HWWLNOHUL¶� JHUHNoHVL\OH� NX]H\H� V�UJ�QH� J|QGHULOHFHNOHUL�
KDEHU�\D\ÕOGÕ�� µ%|\OH�ELU�\DUGÕP�V|]�NRQXVX�ROPXú�PXGXU"¶�GL\H�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��
2%D]Õ� \D]DUODUD� J|UH� ����� |QFHVL� J|o� HGHQOHULQ� VD\ÕVÕ� ��� ELQ� LOD� ��� ELQ� DUDVÕQGD� RODUDN� WDKPLQ�
HGLOPHNWHGLU��%N]���-XVWLQ�0F&DUWK\��³.ÕUÕP�7DWDUODUÕQÕQ�*|o�´��KWWS���ZZZ�YDWDQNLULP�QHW��WDULK�
DVS"\D]L PFFDUWK\���������������

3(OYLUD�.D]DV¶D�J|UH�YHULOHQ�EX�UDNDPODUÕ�LKWL\DWOD�NDUúÕODPDN�JHUHNLU��d�QN��EX�UDNDPODU�5XV\D�
WDUDIÕQGDQ� YHULOPHNWH� ROXS�� PDNVDWOÕ� RODUDN� D]� J|VWHULOPHNWHGLU�� g]HQEDúOÕ� GD� D\QÕ� NDQDDWWHGLU��
�.D]DV�����������YH�g]HQEDúOÕ����������������
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$VOÕQGD�� .ÕUÕP�7DWDUODUÕQÕQ�� .ÕUÕP� 6DYDúÕ� VÕUDVÕQGD�2VPDQOÕODUD� HWWL÷L� \DUGÕP��
RODELOHFHN� HQ� G�ú�N� VHYL\HGH� LGL�� d�QN�� 7DWDUODU� W�P�\OH� VLOkKVÕ]ODQGÕUÕOPÕú�
LGLOHU� YH� 5XVODUD� NDUúÕ� HWNLQ� ELU� D\DNODQPD\D� JLULúPHN� XPXWODUÕ� \RNWX�� %|\OH�
LNHQ�� VDYDúWDQ� KHPHQ� VRQUD�� 5XV� +�N�PHWL� RUDGD� 7DWDU� YDUOÕ÷ÕQÕ� LVWHPHGL÷LQL�
DoÕ÷D�YXUGX������¶GD�dDU�$OH[DQGU��³7DWDUODUÕQ�J|o�HWPHVLQLQ�NROD\ODúWÕUÕOPDVÕQÕ´�
EX\XUGX��%DúWD�SVLNRORMLN�EDVNÕ�ROPDN��]HUH��SHN�oRN�\ÕOGÕUPD�WDNWL÷L�7DWDUODUD�
X\JXODQGÕ�� +ULVWL\DQOÕ÷Õ� \D\PD� GHUQHNOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� NX]H\� LOOHULQH�
NLWOHVHO� V�UJ�Q�X\JXODPDODUÕQD�JLULúLOHFH÷L� GHGLNRGXODUÕQÕQ�\D\ÕOPDVÕ�� H÷LWLPGH�
YH� \|QHWLP� LúOHULQGH� NXOODQÕODQ� GLOGH� ³5XVODúWÕUPD´� YH� EHQ]HUOHUL�� 'DKD� GD�
VRPXW� H\OHPOHU� RODUDN��7DWDU� WRSUDNODUÕQD�\HQL� YHUJLOHU� \�NOHQGL�� DUD]LOHU� ]RUOD�
VDKLSOHULQLQ�HOLQGHQ�DOÕQGÕ��0F&DUWK\�������������

����� \ÕOÕQGD� GD� EX� NRQXGD� \HQL� ELU� HPLU� JHOGL�� øVODP� GLQLQH� LQDQDQ� GHQL]�
NÕ\ÕVÕ�VDNLQOHULQLQ�W�P�Q�Q�Lo�YLOD\HWOHUH�J|o�U�OPHVL�HPUHGLOGL��³.ÕUÕPOÕODU�EX�
HPLUQDPH� �]HULQH� EDVNÕ� YH� VR\NÕUÕPGDQ� NRUNDUDN� E�\�N� ELU� NDoÕúD� EDúODGÕODU��
7DWDUODUÕQ�EX�J|o��GHYOHW�DGDPODUÕ�LoLQ�VRQ�\ÕOODUÕQ�HQ�PXWOX�ROD\ODUÕQGDQ�ELUL�LGL´�
�)LUX]R÷OX��������������.LWOHOHU�KkOLQGH�.ÕUÕP¶GDQ�NDoÕú�EDúODPÕú��³VDGHFH������
\ÕOÕQGD�����7�UN�N|\��ERúDOPÕúWÕ��%�W�Q�.ÕUÕP¶GD�ERúDODQ�N|\OHULQ�WRSODP�VD\ÕVÕ�
����ROXS�EXQODUÕQ����¶L�WDPDPHQ�ERúDOPÕúWÕ������������\ÕOODUÕ�DUDVÕQGD�WRSODP�
VD\ÕQÕQ� ���� ELQL� EXOGX÷X� EX� VD\ÕQÕQ� ���� ELQLQLQ� 1RJD\� 7�UN¶�� ROGX÷X� WHVSLW�
HGLOPLúWLU´� �.D]DV�� ������ ����� %X� J|oOHU� VRQXFXQGD� ����¶WH� .ÕUÕP¶GDNL� 7�UN�
Q�IXV����� LNHQ�����¶GHNL�Q�IXV�VD\ÕPÕQD�J|UH�7�UN�Q�IXV�����¶H�G�úP�úW�U��
.ÕUÕP�7�UNOHUL� EX� J|o� VÕUDVÕQGD� \ROODUGD� E�\�N� ND\ÕSODU� YHUPLúWLU� �)LUX]R÷OX��
���������������

�2VPDQOÕ�'HYOHWL� YH�5XV\D� DoÕVÕQGDQ� VRQ�GHUHFH�P�KLP�RODQ�.ÕUÕP�+DUEL��
QHWLFHOHUL�LWLEDUÕ\OD�.ÕUÕP�7�UNOHUL�LoLQ�ROD÷DQ�VW��E�\�N�ELU�IHODNHW�JHWLUPLúWLU��
(÷HU� VDYDúWD� |OHQOHULQ�� Lo� E|OJHOHUH� J|o� HGHQOHULQ�� 6LELU\D¶\D� V�U�OHQOHULQ��
DoOÕN� VÕUDVÕQGD� |OHQOHULQ� YE�� VHEHSOHUOH� ND\ÕS� RODQODUÕQ� VD\ÕVÕQÕ� J|]� |Q�QGH�
EXOXQGXUXUVDN��.ÕUÕP�6DYDúÕ�VHEHEL\OH�\HUOL�7DWDU�KDONÕQÕQ����¶�Q�Q�\RN�ROGX÷XQX�
\D�GD�HYLQL�WHUN�HWWL÷LQL�EHOLUWPHN�P�PN�QG�U��9R]JULQ�������������

$QFDN�EX�VD\ÕQÕQ�WDPDPÕ�2VPDQOÕ�WRSUDNODUÕQD�XODúDPDPÕúWÕU��*|o�HGHQOHULQ�
E�\�N�ELU�E|O�P��\ROGD�KD\DWÕQÕ�ND\EHWPLúWLU��6DOJÕQ�KDVWDOÕNODU�ELOKDVVD�YHUHP�
YH� oLoHN� VDOJÕQÕ�� VR÷XN�� DoOÕN� YH� FDQ� J�YHQOL÷LQLQ� ROPD\ÕúÕ� ELOKDVVD� \DúOÕODUÕQ��
oRFXNODUÕQ� YH� NDGÕQODUÕQ� \ROODUGD� KD\DWÕQÕ� ND\EHWPHVLQH� VHEHS� ROPXúWXU�� %LU�
KDWÕUDWWD�ú|\OH�GHQLOPHNWHGLU��³«�dHUNHV�YH�.ÕUÕP�7DWDUÕ�N|\O�OHULQ�DQODWWÕ÷ÕQD�
J|UH��GHYOHW�PHPXUODUÕ�PXKDFLUOHUL�JHPLOHUH�ELQGLUGLNWHQ�VRQUD��JHPL�NDSWDQODUÕ�
J|oPHQOHULQ�YDUÕQÕ�\R÷XQX�VR\XS��JHPL\L�GHQL]LQ�RUWDVÕQGD�EDWÕUÕU�YH�NHQGLOHUL�
VD÷ODP�ELU�JHPL�LOH�NDoDUODUPÕú«´��g]HQEDúOÕ������������

*|o�HGHQOHULQ�VD\ÕVÕ�LWLEDUÕ\OD�NRQX\D�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��ELOKDVVD�EX�G|QHPGH�J|o�
HGHQOHUOH�LOJLOL�NHVLQ�UDNDPODUD�XODúPDN�SHN�P�PN�Q�GH÷LOGLU��%XQXQ�HQ�P�KLP�
VHEHSOHUL�LVH��EX�LQVDQODUÕQ�J|o�HWPHGHQ�|QFHNL�NHVLQ�Q�IXVODUÕQÕQ�ELOLQPHPHVL��
2VPDQOÕ� 'HYOHWL¶QLQ� EX� J|oPHQOHUH� JHOGLNOHUL� \HUH� YH� HWQLN� \DSÕODUÕQD�
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EDNPDNVÕ]ÕQ�ND\ÕWODUGD�KHSVLQL�WRSWDQ�µPXKDFLU¶�RODUDN�]LNUHWPHVL��\DKXW�2VPDQOÕ�
ND\ÕWODUÕQGD�NLúL�VD\ÕVÕ�GH÷LO�GH�ED]HQ�µJHPL�VD\ÕVÕ¶�RODUDN��ED]HQ�GH�KDQH�VD\ÕVÕ�
RODUDN�JHOHQOHULQ�]LNUHGLOPHVL��NHVLQ�VD\Õ�WHVSLWLQL�LPNkQVÕ]ODúWÕUPDNWDGÕU��%XQXQ�
\DQÕ�VÕUD�ELU�GH�5XV\D¶QÕQ�G�Q\D�NDPXR\XQGDQ�WHSNL�DOPDPDN�LoLQ�J|o�HGHQOHULQ�
VD\ÕODUÕQÕ�P�PN�Q�ROGX÷XQFD�D]DOWDUDN�LIDGH�HWPHVL�YH�QLKD\HW�EX�PXKDFLUOHULQ�
2VPDQOÕ� WRSUDNODUÕQD� XODúDPDGDQ� \ROGD� VDOJÕQ� KDVWDOÕN�� ND]D� YV�� VHEHSOHUGHQ�
|OPHOHUL� YH� |OHQOHULQ� VD\ÕVÕQÕQ� GD� ELOLQPHPHVL� NHVLQ� VD\Õ� WHVSLWLQL� LPNkQVÕ]�
NÕOPDNWDGÕU��6D\GDP����������������YH�.D]DV������������

����¶GHQ�VRQUD�.ÕUÕP¶GDQ�\DSÕODQ�J|oOHU��NDUDNWHUL�LWLEDUÕ\OD�DUWÕN�NLWOH�J|o��
GH÷LOGLU�� %X� J|oOHU� GDKD� oRN� |QFHNLOHULQ� GHYDPÕ� QLWHOL÷LQGH� ROXS�� KHSVL� D\QÕ�
DQGD�\HN�Q�RODUDN�\DSÕOPÕú�ELU�KDGLVH�GH÷LOGLU��%XQGDQ�VRQUDNL�J|oOHU�ELU�\D�GD�
ELUNDo�\ÕOGD�GH÷LO��D]��DQFDN�V�UHNOLOLN�DU]�HGHQ�ELU�\DSÕGDGÕU��ùXUDVÕ�GD�YDU�NL��EX�
J|oOHUH�ELUH\VHO�J|o�GHPHN�GH�P�PN�Q�GH÷LOGLU��0XKDFLUOHU��ED]HQ�ELUNDo�ELQ��
ED]HQ�ELUNDo�\�]��ED]HQ�GH�ELUNDo�KDQHGHQ�ROXúDELOPHNWHGLU��0�WHPDGL\HQ�ROXúX�
VHEHEL\OH� ]DPDQ� LoHULVLQGH� ELU� \HNXQ� WHúNLO� HWPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕQGD�.ÕUÕP¶GD�
<DOWD�� $NPHVFLW�� *|]OHYH� E|OJHOHULQGHQ� ���� ELQGHQ� ID]OD� 7DWDU¶ÕQ� DLOHOHUL\OH�
ELUOLNWH�2VPDQOÕ�'HYOHWL¶QH� JLWPHN� �]HUH�� 5XV� LGDUHVLQGHNL�.ÕUÕP� YDOLOL÷LQGHQ�
SDVDSRUW�WDOHELQGH�EXOXQPXúODUGÕU��(UNDQ���������������YH������%X�WDULKWHQ�VRQUD�
2VPDQOÕ�'HYOHWL¶QH�J|o�HGHQ�.ÕUÕP�7�UNOHUL��VD\Õ�LWLEDUÕ\OD�GDKD�oRN�%DONDQODU�
GDQ�ELOKDVVD�5RPDQ\D�YH�%XOJDULVWDQ¶GDQ�JHOPLúOHUGLU�

����� %HUOLQ� $QWODúPDVÕ� LOH�� 'REUXFD� �.|VWHQFH� YH� 7XOFD� 6DQFDNODUÕ��
5RPDQ\D¶\D�EÕUDNÕOPÕúWÕU��%HVDUDE\D¶QÕQ�NHQGLVLQH�YHULOPHVLQH�NDUúÕOÕN�5XV\D��
5RPDQ\D¶QÕQ�ED÷ÕPVÕ]OÕ÷ÕQÕ� WDQÕPD\Õ�NDEXO�HWPLú��5RPDQ\D¶\D�'REUXFD�YH�YH�
J�QH\LQGH�ELU�DUD]L�SDUoDVÕ�YHULOPLúWLU��%X�KDGLVH�E|OJH�VDNLQL�7�UNOHUL�HWNLOHPLúWLU��
ù|\OH�NL��PHYFXW�LGDUH�WDUDIÕQGDQ�E|OJH\H�\HQL�5XPHQ�J|oPHQOHU�LVNkQ�ROXQPXú��
EX�GD�7�UNOHULQ�KX]XUXQX�ER]PXúWXU��øODYHWHQ�WRSUDN�P�ONL\HWL�UHMLPLQGH�\DSÕODQ�
GH÷LúLNOLNOHUGHQ�VRQUD�IDNLUOLN�YH�VHIDOHWLQ�EDú�J|VWHUPHVL�LOH��]DWHQ�JD\ULP�VOLP�
ELU�LGDUH�DOWÕQGD�\DúDPDN�LVWHPH\HQ�'REUXFD¶GDNL�0�VO�PDQ�7�UNOHU�J|o�HWPH\H�
EDúODPÕúWÕU�� %XQX� WDNLS� HGHQ� \ÕOODUGD� LVH�� 7�UNOHULQ� VL\DVL� KDNODUGDQ� PDKUXP�
EÕUDNÕOPDVÕ��7�UNOHUH�\DSÕODQ�EDVNÕ�YH�]RUOXNODUÕQ�DUWPDVÕ�J|oOHULQ�GHYDPÕQD�\RO�
DoPÕúWÕU�������\ÕOÕQGDQ������\ÕOÕQD�NDGDU�'REUXFD¶GDQ�J|o�HGHQ�7�UNOHULQ�VD\ÕVÕ�
��������NDGDUGÕU��.RFDFÕN������������YH�hON�VDO����������������

���0XKDFLUOHULQ�øVNkQÕ�YH�*|oOHULQ�6RQXoODUÕ

ù�SKHVL]�NL�J|o�KDGLVHVL� VDGHFH�J|o�HGHQOHUL�HWNLOH\HQ�� WHN� WDUDÀÕ�ELU�KXVXV�
GH÷LOGLU�� *|oOH� ELUOLNWH�� KHP� EÕUDNÕS� JLGLOHQ� WRSUDNODUGD� KHP� GH� \HQL� YDUÕODQ�
WRSUDNODUGD�ELUH\VHO��WRSOXPVDO�YH�GHYOHW�LGDUHVL�DoÕODUÕQGDQ�FLGGL�VRQXoODU�RUWD\D�
oÕNPDNWDGÕU�

'DKD�|QFH�LIDGH�HWWL÷LPL]�JLEL�5XVODU��J|o�SROLWLNDODUÕQGD�EDúDUÕOÕ�RODELOPHN�
LoLQ� |QFHOLNOL� RODUDN� EX� ]RUDNL� J|oWHQ� VRQUD� ERúDOWÕODQ� \HUOHUH� \HQL� J|oPHQOHU�
JHWLULS� LVNkQ�HWWLOHU��%XUDODUD��R�VÕUDGD�5XV\D¶GD�K�N�P�V�UHQ�N|OHOLN�QL]DPÕQD�
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J|UH� ID]OD� VD\ÕGD� 5XV� N|\O�V�� JHWLULOHPHGL÷L� LoLQ� EDúND� \HUOHUGHQ� \HUOHúLPFL�
JHWLULOGL��<D÷PDODQDQ� WRSUDNODU� 5XV� DVNHUL� \HWNLOLOHULQH�� DVLO]DGHOHUH��2UWRGRNV�
NLOLVHVL�PHQVXSODUÕQD��LVWLODGD�5XVODUD�\DUGÕPFÕ�RODQ�NLPVHOHUH�YHULOGL��=DPDQOD�
.ÕUÕP¶GDQ� 7�UNOHULQ� ]RUOD� J|o� HWWLULOPHVL� YH� EXUDODUD� 8NUDQ�� (UPHQL�� *UHN��
.R]DN�� %XOJDU� YH� <DKXGL� Q�IXVXQ� \HUOHúWLULOPHVL\OH� Q�IXV� GHQJHVL� GH÷LúPLú��
\DEDQFÕ� Q�IXVWD� |QHPOL� DUWÕúODU� ROPXúWXU�� 2� NDGDU� NL�� $YUXSDOÕ� +ULVWL\DQODUD�
5XV\D¶\D�J|o�HWPHVL� LoLQ�oHúLWOL� LPWL\D]ODU�VXQXOPXú��ED]Õ�E|OJHOHUGH�NRORQLOHU�
GDKL� NXUXOPXúWXU�� 9HUJL� PXD¿\HWL�� GHYOHW� GHVWH÷L� JLEL� NROD\OÕNODU� VD÷ODQÕQFD�
|QFHOHUL� D]� RODQ�$YUXSDOÕ� +ULVWL\DQ� J|oPHQOHULQ� VD\ÕVÕ� EX� WHúYLNOHUOH� ]DPDQOD�
DUWPÕúWÕU� �6D\GDP��������������%XQD� UD÷PHQ��ELOKDVVD�HQ�E�\�N�NLWOH�J|o�Q�Q�
\DúDQGÕ÷Õ���������VRQUDVÕ�WRSUDNODUÕQ�ERúDOPDVÕ��]HULQH��PDKDOOL�LGDUHFLOHU�oLIWOLN�
YH�WDUODODUGD�LúoL�EXODPD\DFDNODUÕ�HQGLúHVL�\DúDPÕúODUGÕU��

*|o�HWPH\LS�.ÕUÕP¶GD�NDODQ�7�UN�Q�IXVXQ�DVLPLOH�HGLOHELOPHVL�LoLQ�N�OW�UHO�
SURSDJDQGD\D� D÷ÕUOÕN�YHULOPLúWLU��5XV�ROPD\DQODUD�2UWRGRNV�NLOLVHVL� YDVÕWDVÕ\OD�
5XV�N�OW�U��EHQLPVHWLOPH\H�oDOÕúÕOPÕú��|]HOOLNOH�GLQ�DGDPODUÕ��]HULQGH�EDVNÕODU�
DUWÕUÕOPÕú�YH�ELUoRN�FDPLL�\D�WDKULS�HGLOPLú�\D�GD�NLOLVH\H�G|Q�úW�U�OP�úW�U��<HUOL�
KDONÕQ��\HQL�JHOHQ�+ULVWL\DQ�J|oPHQOHUH�\DUGÕP�HWPHOHUL�PHFEXU�NÕOÕQPÕúWÕ��

2VPDQOÕ�'HYOHWL�DoÕVÕQGDQ�LVH������¶WHQ�VRQUDNL�LON�.ÕUÕP�J|oOHULQLQ�|QFHOLNOL�
RODUDN� 5RPDQ\D� WRSUDNODUÕQD� \HUOHúWLULOPHVLQLQ� DPDFÕ� ³2VPDQOÕ� 'HYOHWLQLQ�
.ÕUÕP¶Õ� WHNUDU� HOGH� HWPH� �PLGLQGHQ� ND\QDNODQPÕúWÕ�� DQFDN� ����¶GH� 5XV\D� LOH�
JLULOHQ�VDYDúWD��.ÕUÕP�JHUL�DOÕQDPDGÕ÷Õ� LoLQ��EX�J|oPHQOHULQ�5RPDQ\D¶GD�NHVLQ�
RODUDN�LVNkQÕ�\ROXQD�JLGLOPLú�YH�EHOLUOL�ELU�LVNkQ�SROLWLNDVÕ�ROXúWXUXOPXúWX´��(UNDQ��
������������

øON�J|oOHULQ�EDúODGÕ÷Õ�HVQDGD�2VPDQOÕ�'HYOHWL�J|o�HGHQOHUH�VRQ�GHUHFH�P�VSHW�
\DNODúPÕú�� LQVDQL��PLOOL� YH� GLQL� VHEHSOHUOH�PXKDFLUOHUL� NDEXO� HWPLúWLU��%HONL� LON�
]DPDQODU� LNWLVDGL� YH� LoWLPDL�PDQDGD� VÕNÕQWÕ� \DúDQVD� ELOH�� KLo� ú�SKHVL]� JHOHFHN�
RODQODUÕQ�X]XQ�YDGHGH�Q�IXVD�NDWNÕODUÕ���UHWLFL�GXUXPXQD�JHoPHOHUL�LOH�HNRQRPL\H�
NDWNÕODUÕ�� DVNHUOLN� WHFU�EHOHUL� QHGHQL\OH� DVNHUL\H\H� NDWNÕODUÕ� GD� QD]DU�Õ� GLNNDWH�
DOÕQPÕúWÕU�� %X� VHEHSOH� 2VPDQOÕ� 'HYOHWL� \HWNLOLOHUL�� RQODUD� VD÷ODQDFDN� LPNkQODU�
KXVXVXQGD� PXD]]DP� WHGELUOHU� DOPÕúWÕU�� ³.HIH� *|]OHYH� YH� GL÷HU� OLPDQODUGDQ�
LVWH\HQOHULQ�GLQ�YH�PLOOHW�IDUN�HWPHNVL]LQ�2VPDQOÕ�WRSUDNODUÕQD�QDNOHGLOPHVL�LoLQ�
HOOLGHQ�ID]OD�JHPL�WHPLQ�HWPLú��NXPDQ\DODUÕQÕ�YHUPLú�LODYHWHQ�PXKDFLUOHUH�NUHGL�
GH�WHPLQ�HGLOPLúWLU´���<HUOHúLP�\HUOHULQL�VHoPH�NRQXVXQGD�ELU�VXED\�QH]DUHWLQGH�
KH\HW�ROXúWXUXODUDN�VHoPH�YH�NDUDU�YHUPH�\HWNLVL�VD÷ODPÕúWÕU��$NUDED�YH�DLOHOHULQ�
ELUELULOHULQGHQ�D\UÕ�\HUOHUGH�LVNkQ�HGLOPHPHOHULQH�D]DPL�JD\UHW�J|VWHULOPLú��D\UÕ�
G�úHQOHUH��P�UDFDDWODUÕ�KkOLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�LPNkQÕ�VD÷ODQPÕúWÕU��

4g]HQEDúOÕ����������¶GH��HVHUL�\D\ÕQD�KD]ÕUOD\DQ�øVPDLO�2WDU�WDUDIÕQGDQ�LIDGH�HGLOPHNWHGLU��
5%2$��� $�� 0.7�8�� %HOJH� 1X��� ���� '�� 1X��� ���� 9V�� 1X��� ���� .�WDK\D� ND\PDNDPÕ� 1HELO�
3DúD¶\D� KLWDEHQ� \D]ÕODQ� EX� EHOJHGH�� ³RQ� KDQH� NÕUN� LNL� Q�IXVWDQ� ROXúDQ� ELU� DLOHQLQ�%DQGÕUPD¶\D�
\HUOHúWLULOGL÷L��DQFDN�DNUDEDODUÕQÕQ�.�WDK\D¶GD�ROPDODUÕ�QHGHQL\OH�RQODUÕQ�\DQÕQD�LVNkQ�ROXQPDODUÕ´�
HPUHGLOPHNWHGLU��
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$QFDN� oRN� JHoPHGHQ� E�\�N� NLWOH� J|oOHULQLQ� DNÕQ� DNÕQ� \DúDQPDVÕ��2VPDQOÕ�
'HYOHWLQL� GH� WHGELU� DOPDN� NRQXVXQGD� ]RUD� VRNPXúWXU�� +�N�PHW� J|oPHQOHUH�
\DSÕODFDN� \DUGÕPODU� NRQXVXQGD� VÕN� VÕN� NDUDU� GH÷LúWLUPHN� ]RUXQGD� NDOPÕúWÕU��
7DKPLQOHULQ� �]HULQGH� ELU� J|o� KDGLVHVL� JHUoHNOHúLQFH�� ND\QDNODUÕ� WDVDUUXÀX�
NXOODQPDN�LoLQ�\DUGÕPODUÕ�NÕVPDN�]RUXQGD�NDOPÕúWÕU��øON�J|oOHU�HVQDVÕQGD�GR÷UXGDQ�
EX�NRQX�LOH�LOJLOL�ELU�ELULP�ROXúWXUPD\DQ�2VPDQOÕ�'HYOHWL��ùHKUHPDQHWL�YH�7LFDUHW�
1H]DUHWL�LOH�EX�NRQX\X�KDOOHWPH\H�oDOÕúPÕúWÕU��%X�P�HVVHVHOHULQ�\HWHUVL]�NDOPDODUÕ�
�]HULQH�� ����� \ÕOÕQGD�0XKDFLULQ� .RPLV\RQX� NXUXOPXúWXU� �6D\GDP�� ������ ���
�������

<HQL�JHOHQOHUH��NRQXW�YH�LDúH�\DUGÕPÕ��WDUÕP�DOHWOHUL��HY�Hú\DVÕ��YH�WRSUDN�YHULOPLú��
DVD\LúLQ� VD÷ODQPDVÕ�� \HUOL� KDNOD� J|oPHQOHUL� X\XP� SUREOHPL�� JLEL� NRQXODUGD�
NRPLV\RQD�ED÷OÕ�PHPXUODU�]DPDQ�]DPDQ�FLGGL�VÕNÕQWÕODU�GD�\DúDPÕúODUGÕU��%XQXQ�
\DQÕ�VÕUD�YHUJL�YH�DúDU¶GDQ�ELU�V�UH�PXDI�ROPDODUÕ�VD÷ODQPÕúWÕU��dRFXNODUÕQ�H÷LWLPL�
PHVHOHVL�LOH�LOJLOHQLOPLú��\HQL�\HUOHúLP�E|OJHOHULQH�PHNWHS�YH�PHGUHVHOHU�DoÕOPÕúWÕU�
�.D]DV���������������YH�6D\GDP�����������������

.ÕUÕP¶GDQ� JHOHQ�PXKDFLUOHULQ� LoHULVLQGH� ROGXNoD� L\L� oLIWoLOHU� YDUGÕ� NL�� D\QÕ�
G|QHPGH� $QDGROX� oLIWoLOHULQGHQ� �UHWLP� ELOJL� YH� WHNQRORMLVL� RODUDN� GDKD� L\L�
GXUXPGD� LGLOHU�� =DPDQ� LoHULVLQGH� ELOKDVVD�$QDGROX¶GD� EXOXQDQ� ERú� DUD]LOHULQ�
�UHWLPH� DoÕOPDVÕQGD� EX� LQVDQODUGDQ� ID\GDODQÕOPÕúWÕU�� 2VPDQOÕ� WÕPDU� VLVWHPL� YH�
�UHWLP�PRGHOL�Q�IXVXQ�LVWLKGDPÕQÕ�NROD\ODúWÕUGÕ��(NLOHQ�YH��UHWLPH�DoÕODQ�DUD]LOHU�
D]��E�\�N�NÕVPÕ�ERúWX��GROD\ÕVÕ\OD�.ÕUÕPOÕ�PXKDFLUOHU��UHWLFL�RODUDN�DNWDUÕODELOLUGL��

.ÕUÕPOÕ� PHúKXU� DNWLYLVWOHUGHQ� 'U�� $KPHW� g]HQEDúOÕ�� ����� \ÕOÕQGD� \D]GÕ÷Õ�
HVHULQGH� J|o� VRQUDVÕ�$QDGROX¶\D� \HUOHúHQ� .ÕUÕPOÕODUGDQ� ú|\OH� EDKVHWPHNWHGLU��
³«øVWDQEXO¶GD��ùHKUHPLQL��)DWLK��<HQLEDKoH��.DUDJ�PU�N��.DVÕPSDúD��6�WO�FH�
VHPWOHUL�VDQNL�7DWDU�PDKDOOHOHUL�GHQHFHN�NDGDU�.ÕUÕPOÕ� LOH�GROXGXU��7�UNL\H¶QLQ�
HQ�PXWHEHU�DUDED��ID\WRQ�\DSDQ�XVWDODUÕ��DUDED�ER\DFÕODUÕ��GHPLUFLOHUL�YH�QLKD\HW�
DUDED� D\GD\ÕFÕOÕ÷Õ� EXQODUÕQ� WHNHOLQGHGLU��«�%XUVD¶GD� GD� HSH\FH�.ÕUÕPOÕ� YDUGÕU��
øSHNoLOLN� YH� GRNXPDFÕOÕNWD� LOHUL� GXUXPGDGÕUODU��%DQGÕUPD\D� J|o� HGHQOHU� GHPLU�
VDEDQODUOD�WDUOD�V�UPHNWHGLUOHU��«�(VNLúHKLU¶GH�\DúD\DQODU�E�\�N�WLFDUHWWH�ELOKDVVD�
WDUÕP�PDNLQHOHULQGH�oRN�LOHULGLUOHU��6DEDQOD�HNLP�\DSDU��KDUPDQ�PDNLQHVL�LOH�PDO�
NDOGÕUÕUODU«´��g]HQEDúOÕ������������

%X� ELOJLOHUGHQ� GH� DQODúÕOGÕ÷Õ� �]HUH�� \LUPLQFL� \�]\ÕOÕQ� LON� oH\UH÷LQGH�
PXKDFLUOHULQ� \HUOL� KDOND� QD]DUDQ� 7DUÕP� WHNQRORMLVLQGH� GDKD� LOHUL� GXUXPGD�
ROGXNODUÕQÕ�V|\OHPHN�P�PN�QG�U��%XQD�|UQHN�RODUDN��'U��g]HQEDúOÕ¶QÕQ������\ÕOÕ�
LoLQ�YHUGL÷L�ELU� LVWDWLVWLN�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��³.HUo�YH�*|]OHYH�J|oPHQOHUL� LOH�
PHVN�Q�RODQ��(VNLúHKLU¶LQ�����KDQHOLN�<DYXU�gUHQ�.|\�������VHQHVLQGH�GHYOHWH�
�������SXW�D¶úDU�YHUJLVL�YHUGL÷L�KkOGH��ELWLúLNWHNL�6LYULKLVDU�LOoHVLQLQ����N|\�Q�Q�
WDPDPÕ��������SXW�DúDU�YHUJLVL�YHUPLúWLU«�+D\PDQD�E|OJHVLQLQ�.DUJDOÕ�N|\�Q�Q�
DúDU� YHUJLVL� PXKDFLUOHU� JHOPHGHQ� |QFH� LNL� ELQ� NXUXú� LNHQ� LNL� PDKVXO� G|QHPL�
VRQXQGD�NÕUN�ELQ�NXUXúD�\�NVHOPLúWLU´��g]HQEDúOÕ������������



239

����¶GHNL� DUD]L� NDQXQQDPHVL\OH� N�o�N� LúOHWPHFLOLN� |QH� oÕNDUÕOGÕ� YH� EX�
NDQXQQDPH� PXKDFLUOHULQ� LVNkQÕQGD� NROD\OÕN� VD÷ODGÕ�� 0XKDFLUOHULQ� 2VPDQOÕ�
VDQD\L�KDPPDGGHVLQLQ��UHWLPLQH�GH�|QHPOL�NDWNÕVÕ�ROPXúWXU�%LOKDVVD����+DUEL�
VRQUDVÕ�J|o�HGHQOHULQ�PHVOHNv�ELOJL�YH�NDELOL\HWOHUL�\HUOHúWLUPH�HVQDVÕQGD�GLNNDWH�
DOÕQPD\D� EDúODQGÕ�� %|\OHFH� ³0XKDFLUOHU� ELUNDo� \ÕO� LoLQGH� �UHWLPH� NDWÕODUDN�
HNRQRPL\H� NDWNÕ� VD÷ODGÕ�� ����¶OHUGHQ� ����¶H� NDGDU� $QDGROX¶GDNL� �UHWLPH�
NDWÕODQ� DUD]LGH� ELU� \�NVHOLú� ROGX��*HOHQ� Q�IXVXQ� oRN� |QHPOL� ELU� E|O�P�� WDUÕP�
HNRQRPLVLQL�J�oOHQGLUHFHN�úHNLOGH�LVNkQ�HGLOGL��%R]XODQ�GHQJH�\HQLGHQ�NXUXOGX��
����¶WH�DUWÕN�VDQD\L�KDP�PDGGHVL�RODQ�WDUÕP��U�QOHULQH�\|QHOLú�ROGX��3DPXNoXOXN��
LSHNE|FHNoLOL÷L��W�W�Q�YH�SDQFDU��UHWLFLOL÷L�JLEL��%HOLUOL�ELU�PHVOH÷L�RODQ�LQVDQODU�
GD�úHKLU�YH�NDVDEDODUD�LVNkQ�HGLOGL��%X�GD�2VPDQOÕ¶QÕQ�úHKLU�]DQDDWODUÕQD�ELU�NDWNÕ�
VD÷ODGÕ«´�$NGD÷�YH�6|\OHPH]�����������

1LKD\HW�EX�J|oOHU�� KHU� VÕQÕI�KDONÕ� �]HQJLQ�� IDNLU�� úHKLUOL�� N|\O��� FDKLO��ÆOLP��
NDSVDGÕ÷Õ� LoLQ� EXJ�QN�� 7�UNL\H¶GHNL� .ÕUÕPOÕ� XQVXU� 7�UN� G�Q\DVÕQÕQ� GL÷HU�
�ONHOHUL\OH� NÕ\DVODQDPD\DFDN� ELoLPGH� DQDYDWDQÕQ� �$NWRSUDN�� KHU� N|úHVLQH�
\HUOHúPLú�YH��ONHPL]�KD\DWÕQÕQ�KHU�VDIKDVÕQGD�\HULQL�DOPÕúWÕU���2UWD\OÕ�����������

*|oOHULQ� ú�SKHVL]� 2VPDQOÕ� 'HYOHWL¶QH� LNWLVDGL� VL\DVL� YH� VRV\DO�� N�OW�UHO�
DoÕODUGDQ� NÕVD� YH� X]XQ� YDGHGH� P�VSHW� YH� PHQ¿� E�\�N� WHVLUOHUL� ROPXúWXU�� %X�
J|oOHU��ELU�\DQGDQ�.ÕUÕP¶ÕQ��.DINDVODUÕQ�YH�%DONDQODU¶ÕQ�Q�IXV�\DSÕVÕQÕ�E|\OHVLQH�
ER]DUNHQ�� |E�U�\DQGDQ�$QDGROX¶GD� VD\ÕODUÕ� ELU� KD\OL� DUWPÕú�RODQ�JD\UÕ�0�VOLP�
Q�IXVD�NDUúÕ��$QDGROX¶QXQ�7�UNOHúPHVLQL�ROXPOX�\|QGH�HWNLOHPLúWLU��$\QÕ�]DPDQGD�
EX�PXKDFLUOHU�7�UNL\H¶GHNL�0LOOv�0�FDGHOH¶\H�E�\�N�NDWNÕODU�VD÷ODPÕúODUGÕU��

øON� KLFUHWOHUGH� J|oP�ú� RODQ� .ÕUÕP� 7�UNOHUL� ND¿OHOHUL�� 2VPDQOÕ� 'HYOHWL¶QLQ�
$YUXSD� NÕVPÕ� RODQ� 'REUXFD�� 9LGLQ�� 9DUQD�� .|VWHQFH� YH� (GLUQH� WDUDÀDUÕQGD�
\HUOHúWLULOPLúWLU��+kOHQ�5RPDQ\D�YH�%XOJDULVWDQ¶GD�EX�J|oOHUOH�JLGHQ�oRN�VD\ÕGD�
.ÕUÕP�7�UN¶��PHYFXWWXU��%XQODUGDQ�VRQUD�J|oHQOHU�\R÷XQ�RODUDN�(VNLúHKLU��.RQ\D�
YH�$QNDUD�FLYDUÕ�ROPDN��]HUH�� øVWDQEXO�� ø]PLW��$GDSD]DUÕ��%DQGÕUPD��0HU]LIRQ��
øQHEROX��$GDQD��0HUVLQ��'L\DUEDNÕU��+DOHS��ùDP�JLEL� \HUOHUGH� LVNkQ� HGLOPLúWLU��
(VNLúHKLU¶LQ�SHN�oRN�N|\��LOH�$QNDUD¶QÕQ�������SDUH�N|\��.ÕUÕP�J|oPHQOHUL\OH�
PHVNXQGXU��g]HQEDúOÕ��������������YH�.D]DV������������

%XUDGD� (VNLúHKLU� YH� $QNDUD� E|OJHVLQGH� \R÷XQODúDQ� ELU� LVNkQ� GLNNDWL�
oHNPHNWHGLU��%XQXQ� VHEHEL� KHP� DUD]LQLQ� LVNkQD�P�VDLW� ROXúX� KHP�GH� VWUDWHMLN�
ELU� JHUHNOLOLNWHQ� ND\QDNODQPDNWDGÕU�� ù|\OH� NL�� +D\GDUSDúD¶GDQ�%D÷GDW¶D� NDGDU�
X]DQDFDN� GHPLU\ROXQXQ� LQúD� HGLOPHVL� VÕUDODUÕQGD�� |]HOOLNOH� $QNDUD�(VNLúHKLU�
E|OJHVLQGH� oRN� E�\�N� \HUOHúLP� DODQODUÕ� PHYFXWWX�� $OPDQODU� %� 3ODQÕ� SURMHVL�
GkKLOLQGH�%D÷GDW¶D�NDGDU�X]DQDQ�E|OJH\L�NRQWURO�DOWÕQD�DOPDN�LoLQ�EXUDODUD�$OPDQ�
NRORQLOHUL�\HUOHúWLUPHN�LVWHGL��6XOWDQ�$EG�OKDPLW�EXQD�L]LQ�YHUPHGL��'HPLU\ROX�
J�]HUJkKÕ� KDWWÕQD� oRN� \R÷XQ� ELU� Q�IXV� \HUOHúWLUGL� �$NGD÷� YH� 6|\OHPH]�� ������
����%X�GXUXP�KHP�GHYOHWLQ�\HUOHúLP�\HUL�SUREOHPLQL�o|]P�ú��KHP�E|OJH\L�7�UN�
Q�IXVXQXQ�NRQWURO�QGH�WXWPXú�ROGX�
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.$<1$.d$

$NGD÷��(��6|\OHPH]��+�����������6�UJ�Q�<XUGX�$QDGROX��KWWS���ZZZ�DNVL\RQ�
FRP�WU�GHWD\�SKS"LG ������

%DOD��0�����������³.ÕUÕP�0DGGHVL´��øVODP�$QVLNORSHGLVL��&��������������

%2$���$��0.7�8��%HOJH�1X�������'��1X�������9V��1X�������

(UHQ��$��&�����������7�UNL\H¶GH�*|o�YH�*|oPHQ�0HVHOHOHUL��øVWDQEXO��1XUJ|N�
0DWEDDVÕ�

(UNDQ��6��� ��������³;,;��<�]\ÕO�6RQODUÕQGD�2VPDQOÕ�'HYOHWLQLQ�*|oPHQOHUL�
øVNDQ�3ROLWLNDVÕQD�<DEDQFÕ�hONHOHULQ�0�GDKDOHOHUL´��2VPDQOÕ��&�������������

���������������.ÕUÕP�YH�.DINDV\D�*|oOHUL��������������7UDE]RQ��.DUDGHQL]�
7HNQLN�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��

)LUX]R÷OX�� 6�� 5���������� ³.ÕUÕP� YH�.DINDV\D¶GDQ�2VPDQOÕ� øPSDUDWRUOX÷XQD�
*|oOHU´�2VPDQOÕ��&��������������

*|]D\GÕQ��(��)�����������.ÕUÕP�7�UNOHULQLQ�<HUOHúPH�YH�*|oPHOHUL���øVWDQEXO�

.D]DV��(���������������������<ÕOODUÕQGD�.ÕUÕP¶GDQ�2VPDQOÕ�7RSUDNODUÕQD�
<DSÕODQ�*|oOHU���%DVÕOPDPÕú�<�NVHN�/LVDQV�7H]L���øVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�
7�UNL\DW�$UDúWÕUPDODUÕ�(QVWLW�V��

.ÕUÕPOÕ��+��� ��������.ÕUÕP�7DWDUODUÕQGD�0LOOv�.LPOLN�YH�0LOOv�+DUHNHWOHU�
�������������$QNDUD��77.�<D\ÕQODUÕ�

������� �������� ³.ÕUÕP� 7DWDUODUÕ´�� KWWS���ZZZ�NLULPGHUQHJL�RUJ�WU� �GHIDXOW�
DVS"SDJH ����

.ÕUÕPR÷OX�� 0�� $��� �������� ³.ÕUÕP�7DWDU� 0LOOv� .XUWXOXú� +DUHNHWLQLQ� .ÕVD�
7DULKL´��(PHO��6��������$QNDUD��������V���������KWWS���ZZZ�VXUJXQ�RUJ��VXUJXQ�
WXU�ELOJL�DVS"\D]L NWPK�

.RFDFÕN��)�����������³5XPHOL¶GHQ�$QDGROX¶\D�<|QHOLN�*|oOHU�YH�6RQXoODUÕ´� 
2VPDQOÕ��&�������������

0F&DUWK\�� -��� ������� “.ÕUÕP� 7DWDUODUÕQÕQ� *|o�´�� KWWS���ZZZ�YDWDQNLULP�
QHW�WDULK�DVS"\D]L� PFFDUWK\�

0HUPHUFL��$��$UÕ��1��� ��������³'Ro��'U��+DNDQ�.ÕUÕPOÕ� LOH�6|\OHúL´��KWWS���
ZZZ�NDIGHU� RUJ�WU�ELOJLEHOJH�SKS"\D]LB�LG ����

2FDNOÕ��$��.���������� “øGLO�8UDO�%|OJHVLQGH�7�UNL\H¶\H�*|oOHU�YH�1HGHQOHUL�
�;,;��;;�� <<��´�� KWWS���ZZZ�V\PSRVLXP��IHEUXDU\�����LQIR�]LOD��
SUHVHQWDWLRQ�WBÕGLXUJRF�KWP�

2UWD\OÕ��ø�����������³7�UNL\H¶GH�.ÕUÕPOÕ�$\GÕQODU´��2NWD\�$VODQDSD��(G����6DQDWÕ��
7DULKL��(GHEL\DWÕ�YH�0XVLNLVL\OH�.ÕUÕP��$QNDUD��<HQL�7�UNL\H�<D\ÕQODUÕ��������
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g]HQEDúOÕ�� $��� �������� dDUOÕN� +kNLPL\HWLQGH� .ÕUÕP� )DFLDVÕ�� �øVWDQEXO�
7�UNoHVLQH�dHYLUHQ��øVPDLO�2WDU���(VNLúHKLU��(.+$'�<D\ÕQODUÕ��

6D\GDP��$�����������³.ÕUÕP�YH�.DINDV\D¶GDQ�<DSÕODQ�*|oOHU�YH�2VPDQOÕ�øVNDQ�
6L\DVHWL������������´��2VPDQOÕ��&��������������

������� �������� ³5XV\D¶QÕQ� .ÕUÕP� YH� .DINDV\D¶\Õ� øVWLODVÕQGD� 8\JXODGÕ÷Õ�
'HPRJUD¿N� <|QWHPOHU´�� 7DULK� %R\XQFD� %DONDQODUGDQ� .DINDVODUD� 7�UN�
'�Q\DVÕ�6HPLQHUL�������0D\ÕV�������%LOGLULOHU��øVWDQEXO��øh�(GHEL\DW�)DN�OWHVL�
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